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1.1 Histérico do emissor

1.1 Histdrico do emissor

Fundada em 11 de abril de 1932, sob a razao social SCHMIDT, WETZEL & CIA, a Wetzel iniciou suas
atividades fabricando torneiras e registros em latdo. Em 1950, passou a fabricar pegas em aluminio,
com a producao de componentes para instalacdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica.
Em 12 de maio de 1966, a Empresa transformou-se em Sociedade An6nima mudando a razao social
para Metalurgica Wetzel S.A e em 09 de outubro de 1984 realizou a abertura do capital.

Na década de 60, a Wetzel concentrou suas atividades na expansao da linha de componentes para
instalacdo elétrica. Acompanhando a expansdo deste setor, em 1971, refor¢cou sua atuacdo
inaugurando uma unidade de fundidos de metais ferrosos destinada a fabricacdo de
eletroferragens.

Em 31 de maio de 1988, objetivando ampliar e diversificar seu campo de atuacdao a Wetzel adquiriu
o controle acionario da Metalurgica Douat S.A., incluindo a fundicdo de ferro e a fabrica de
compressores de ar. No ano seguinte, transferiu sua unidade de fundicdo de ferro para a
Metalurgica Douat S.A., denominando-se entdo Wetzel Fundicdao de Ferro S.A.

Em outubro de 1994, a Empresa alienou a sua participacdo na fabrica de compressores de ar -
Wetzel Tecnomecanica S.A.

Em 30 de dezembro de 1998, a Metalurgica Wetzel S.A. incorporou a controlada Wetzel Fundicdo
de Ferro S.A. e mudou sua denominacgao para Wetzel S.A.

Em 1999, a fim de produzir filtros para caminhd&es, a Wetzel se associou a Hengst Filterwerke EmbH,
para fundar a Hengst Wetzel Ltda, parecia encerrada em 2004 com a alienagdo da sua participacao
na “joint venture”.

Certificada desde 1999 na ISO 9001 e, posteriormente, na IATF, a Wetzel conquistou ao longo dos
anos as certificagdes 1ISO 9002, ISO TS 16949 e ISO 14000.

O ano de 2007, em que a Companhia completou 75 anos de atividade, constituiu-se um marco
histérico para a Wetzel, registrado indelevelmente com a inauguragcdo de uma moderna planta
industrial para sua Divisdo Aluminio. A inauguracdo da nova planta industrial proporcionou a esta
unidade, oportunidade para consolidar sua posicdo entre as maiores e melhores fundicées de
aluminio instaladas no Brasil.

Em agosto de 2010 a Wetzel celebrou com Dietzel GMBH, sediada em Viena, Austria, a constitui¢do
de uma “joint venture”, denominada Wetzel Univolt Industria de Plasticos Ltda, tendo como objeto

social a fabricacdo de partes plasticas, por extrusao ou injecao, destinadas a aplicacGes elétricas.
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1.1 Histérico do emissor

Em outubro de 2010, a filial Eletrotécnica foi transferida para o Perini Business Park, na Rua Dona
Francisca n2 8.300, Bloco J, Mddulos 1, 2 e 3, Distrito Industrial, em Joinville — SC, mesmo local para
o qual foi transferida a Matriz, em 2013, estabelecendo-se, por sua vez, no bloco H.

Em 2022 a Wetzel atingiu dois marcos importantes em sua histéria. Em 11 de abril de 2022,
comemorou 90 anos de atividade, e, em 26 de setembro de 2022, encerrou o processo de
recuperacgao judicial iniciado em 2016.

No ano de 2024 foi realizada a alienacao da UPI Fundicdo de Ferro, compreendendo ativos da filial
Ferro, através de certame judicial por propostas fechadas, em consonancia com o plano de
recuperacgao judicial da Companhia, permitindo o pagamento antecipado dos credores sujeitos aos
efeitos da RJ e a aquisicdo de maquinas e equipamentos para aprimoramento e ampliacdo da
capacidade produtiva das unidades de negdcios Aluminio e Eletrotécnica.

Com orgulho de sua trajetdria de superacdao, a Companhia segue apostando em tecnologia e
inovacgdo, sendo reconhecida por produzir pegas e componentes em aluminio de alta qualidade para
a industria automotiva e uma gama diversificada de produtos em aluminio e pldstico para o mercado

de iluminacdo e instalagGes elétricas.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrigao das principais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companhia tem por objeto (i) a fabricacdo e comércio de componentes fundidos de metais
ferrosos, ndo ferrosos, e plasticos, destinados a transmissao, distribuicdo, instalagdo e iluminagao
de energia elétrica, e a setores industriais diversos; (ii) a fabricacdo e comercializacdo de
componentes para o setor automotivo; (iii) fabricacdo e comercializagdao de tubos e acessoérios de
material plastico para uso na construcdo; (iv) importacdo e exportacdo de produtos, direta ou
indiretamente, relacionados com a sua atividade industrial; (v) a prestacao de servicos de usinagem,
pintura e tratamento térmico de pec¢as fundidas, de manuten¢do, de assisténcia técnica,
administrativa e de assessoria, relacionados com os produtos de sua industria e de seu comércio; e
(vi) a participacao, no pais ou no exterior, em outras sociedades, quaisquer que sejam seus objetivos

sociais.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Informagodes relacionadas aos segmentos operacionais

a) produtos e servigos comercializados

A Wetzel esta presente em dois seguimentos estratégicos: automotivo e eletrotécnico,

oferecendo solugdes inovadoras e de alta qualidade.

Em 2024, as Unidades Automotivas, compreendiam a Unidade Aluminio, fabricante de
pecas fundidas e usinadas para a cadeia produtiva de montadoras de caminhdes, 6nibus e
veiculos de passeio, contando com diversas tecnologias para atender melhor seus clientes,
como: fundicdo sob pressao, fundicdao em baixa pressao e gravidade, bem como a Unidade
Ferro, direcionada para os segmentos automotivo e de agronegdcio.

E importante destacar, que em dezembro de 2024, em observancia ao Plano de
Recuperagdo Judicial da Companhia, nos autos do processo n2 0301750-
45.2016.8.24.0038 ocorreu a arrematacao da UPI Fundicdo de Ferro, compreendendo: a
fabrica de pecas fundidas em ferro para sistema de veiculos automotores, atualmente
denominada Unidade Ferro, bens mdveis (maquinas e equipamentos da Fundicdo Ferro) e

imdveis (operacionais e ndo operacionais).

Operacdes que permanecem em continuidade operacional:

Unidade de Componentes Automotivos em Aluminio (Wetzel Automotiva)

A Wetzel Automotiva (Aluminio) produz pecas de média e alta complexidade, por meio
dos processos de Fundicdo Sob Pressdo e Sob Gravidade, fornecendo pecas brutas,
usinadas e conjuntos montados. Com a adoc¢do dessas tecnologias, aliadas a qualidade e
eficiéncia, atende a necessidade de seus clientes sistemistas e montadoras do mercado

automotivo de leves e pesados.

Os laboratérios sdo equipados com tecnologia de ponta para testes de propriedade

mecanica, metalografia, composicdo quimica, sanidade, trinca, tridimensional,

estanqueidade, raio x e entre outros.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Unidade de Componentes Elétricos e de lluminacdo (Wetzel Eletrotécnica)

Referéncia em qualidade nos segmentos de instalagao elétrica, iluminagdo industrial e
comercial, a Wetzel Eletrotécnica disponibiliza de um portfélio diversificado,
especialmente para quem busca solu¢des inovadoras e eficientes. E uma organizagdo
dindmica, em continua transformacado e expansao, a qual vem se consolidando cada vez

mais no mercado interno e externo.

A Wetzel Eletrotécnica é referéncia no mercado e conta com quatro linhas completas de
produtos: Materiais de instalagdao elétrica aparente em aluminio; Materiais de instalagao
elétrica aparente em PVC; lluminacdo Led industrial; Materiais de instalacdo elétrica
aparente e iluminacdo para areas classificadas, que contam com a certificacdo

internacional IEX

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor
A receita liquida é proveniente dos seguimentos automotivo e eletrotécnico, sendo que

sua divulgacdo ocorre de forma consolidada.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do
emissor
O resultado da Companhia é divulgado de forma consolidada, considerando os

seguimentos automotivo e eletrotécnico
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Informagodes sobre produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais

a) Caracteristicas do processo de producgdo

Unidade de Componentes Automotivos em Aluminio (Wetzel Automotiva)

Para a fabricagdo das pecas sdo utilizados os processos de fundi¢ao sob pressao, fundigdo baixa
pressdo e fundicdo por gravidade, com acabamento usinado e tratamento térmico, caso
especificado. No processo sob pressdo, a unidade produz pecas de 50g a 4Kg. Por gravidade, as

pecas variam de 50g a 25Kg.

A escolha pelo processo é definida pelas especificagdes do produto e também por solugdes técnicas
de manufatura suportadas pelo corpo técnico experiente da Wetzel. O sucesso dos produtos
desenvolvidos é garantido por equipamentos de Ultima geracdo, lotados em um parque fabril de

16,3 mil metros quadrados, e um quadro de colaboradores especializados.

Unidade de Componentes Elétricos e de lluminacdo (Wetzel Eletrotécnica)

A Wetzel Eletrotécnica, com fabricacdo prépria, sempre busca atender as mais altas exigéncias do
mercado industrial investindo em tecnologia, inovagao e na qualificacdo de seu time de engenharia.
Esta Unidade de Negdcio é responsavel pelo desenvolvimento, producdo e comercializacdo de

produtos destinados aos segmentos de instalagao elétrica e iluminagao industrial.

A Eletrotécnica conta com laboratdrios préprios para a realizacao de testes de qualidade, a fim de

garantir os melhores resultados para os clientes.

b) caracteristicas do processo de distribuicdo

A empresa utiliza sistemas diferentes para comercializar cada uma de suas linhas.

A linha propria (Wetzel Eletrotécnica) utiliza uma rede de representantes com cobertura em todo o

Pais, além de vendedores e consultores técnicos préprios.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A linha de pegas especiais sob encomenda (Wetzel Automotiva) é atendida diretamente pela
fabrica, pois envolve vdrios aspectos particulares relativos a programacdo, especificacdo de

produtos e outras condi¢des de vendas.

A distribuicao para o mercado interno é feita via transporte rodovidrio através de transportadoras

especializadas e para o mercado externo via transporte maritimo.

c) caracteristicas dos mercados de atua¢ao, em especial:

(i) participagdo em cada um dos mercados

A Wetzel atua em dois segmentos de mercado: automotivo e eletrotécnico.

(ii) condigoes de competigao nos mercados
O resultado da Wetzel no segmento automotivo estd associado diretamente a evolucdo das vendas

de veiculos automotores.

Jd no segmento de componentes elétricos e de iluminacdo, os produtos produzidos pela

Eletrotécnica destinam-se as obras civis, de infraestrutura, portos, aeroportos e industrias em geral.

d) eventual sazonalidade
No segmento automotivo alguns de nossos clientes normalmente paralisam suas atividades em
torno de 15 dias entre os meses de dezembro e janeiro, em razao de férias coletivas. Por

decorréncia, nossos resultados nestes meses sdo severamente afetados.

e) principais insumos e matérias primas:

(i) descricdao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentagido governamental, com indicagdo dos drgaos e da respectiva legislagdo aplicavel:

Os principais materiais sdao aluminio primario e suas ligas, energia elétrica, gds GN e GLP.

Nossos fornecedores de matérias primas e insumos importantes sdao selecionados com base em

critérios rigidos de forma a permitir maior pontualidade, maior qualidade dos produtos, sempre
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

dentro das especificagdes técnicas e garantias e melhores condigdes comerciais. Nao temos
contrato de exclusividade com qualquer fornecedor e pesquisamos o Mercado com frequéncia. Os
fornecedores de energia elétrica e gds GN estdo sujeitos a regulacdo através das Agéncias

governamentais.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores;

Com excec¢do do aluminio primario e energia elétrica, ndo temos dependéncia de fornecedores.

(iii) eventual volatilidade em seus pregos

Em relacdo ao aluminio, estd sujeito a volatilidade em razao de oscilagcdes da LME de Délar.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do

emissor

A Companhia, fundada hd 93 anos, é reconhecida no mercado nacional e internacional como uma
empresa referéncia, por oferecer produtos de qualidade e desenvolver solugdes com os mais altos
niveis de complexidade, atendendo diferentes mercados de importantes setores econémicos, como

automotivo, instalacdes elétricas, iluminacdo comercial e industrial.

A Wetzel estd presente em dois seguimentos estratégicos: automotivo e eletrotécnico, oferecendo

solugdes inovadoras e de alta qualidade.
Como existe um portfélio diversificado de clientes, se analisado em separado cada unidade de

negocio, existem clientes que individualmente representam mais de 10% das receitas. No entanto

nao existem clientes que representam mais de 10% da Receita Liquida total da empresa.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor,

comentando especificamente:

a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de

relagao com a administragao publica para obtengao de tais autorizagdes.

As atividades que compdem o objeto social da Companhia estdo sujeitas a autoriza¢des
governamentais. O processo produtivo da Companhia, seja de suas unidades de negdcios do ramo
de componentes automotivos ou de componentes elétricos e iluminacdo, requer a obtencdo de
licenca ambiental de operagdo, bem como permissdes especificas, dentre as quais destacamos:

e Autorizacdo para uso de determinados produtos quimicos outorgados sao controlados pelo
Exército Brasileiro e pela Policia Federal (Certificado de Registro Cadastral e Certificado de
Licenca de Funcionamento, entre outros)

e Qutorga para captacdo de dgua e descarte de efluentes tratados;

e AutorizacOes para o recebimento e destinacdo de residuos;

e Alvara de localizacdo;

e A Companhia possui todas as autorizagdes federal, estadual e municipal para a operagao,

conforme previsto em legislacao.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obriga¢des legais e regulatorias ligadas

a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Medidas sustentaveis e cuidados com o meio ambiente sempre foram compromisso da Wetzel, a
Companhia atende regularmente a legislagdo ambiental vigente e tem observado e garantido tais
requisitos em sua operacdo, assegurando a manutencdo das suas Licencas Ambientais de Operacao

emitida pelo Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina e a certificacao I1SO 14001:2015.

No aspecto social, destacamos o cumprimento das obrigacdes para obtencdo de licengas de
funcionamento e sanitdrias, garantindo que todas as instalacbes da Companhia seguem os
requisitos impostos pelo governo, além da observacdo de todas as prescricdes relativas as Leis

Trabalhistas, Previdenciarias, Assistenciais e afins relativas ao seu pessoal.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties

relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia tem por politica proteger sua marca nos paises onde atua. Promovendo a renovagao
dos registros de marca de acordo com os vencimentos dos respectivos periodos de vigéncia. A marca
“WETZEL” esta registrada, no Brasil e no exterior, em diversas classes especificas do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Em relacdo as patentes, sdo mantidas, geralmente, pelos

prazos maximos permitidos, dependendo do tipo.

d) contribuigdes financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por

meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos
iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas,

notadamente no conteudo de atos normativos
A Wetzel ndo efetua contribui¢des financeiras, diretamente ou por terceiros, a ocupantes ou

candidatos a cargos publicos, bem como a partidos politicos. Da mesma forma, a Companhia ndo

custeia atividades de influéncia em decises de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdao na
receita liquida total do emissor
A receita proveniente dos clientes do Brasil totalizou RS 278,99 milhdes em 2024 e sua

participacdo na receita liquida total da Companhia foi de 99,72%.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na
receita liquida total do emissor
A receita proveniente de paises estrangeiros representou o valor de RS 0,78 milhdes em

2024. E sua participagdo na receita liquida da Companhia foi de 0,28% em 2024.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Emrelagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactosrelevantes

decorrentes da regulacdo desses paises nos negocios do emissor

N3do se aplica, a empresa ndo possui receitas relevantes em outros paises.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa

(ASG), indicar:

a) se o emissor divulga informa¢6es ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Até a data de divulgacdo deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo divulgou as
informacgdes ASG de forma consolidada em relatdrio anual especifico, apesar de adotar
praticas que buscam atingir os objetivos propostos na agenda ESG e que demonstram

seu engajamento com a sustentabilidade dos setores em que atua.

b) A metodologia ou padrdo seguidos na elaborag¢ao desse relatério ou documento
N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacdes ASG em

relatério anual especifico.

c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso
Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacées ASG em

relatdrio anual especifico.

d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga informag¢des ASG em

relatdrio anual ou documento especifico.

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o Emissor

N3do aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informac¢des ASG em

relatdrio anual ou documento especifico.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nag¢des Unidas e quais sao os
ODS materiais para o negocio do emissor

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagées ASG em

relatério anual ou documento especifico.

g) Se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para
Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendagOes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questodes climaticas

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informacdes ASG em

relatério anual ou documento especifico.

h) Se o Emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

Ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo realiza inventarios de emissdao de gases do

efeito estufa.

i) Explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) A ndo divulga¢ao de informagdes ASG
Apesar de ndo divulgar relatério anual padronizado, a Companhia, firme no seu
compromisso de desenvolvimento sustentavel, adota praticas relacionadas a questdes
ambientais, sociais e de governanca, que sdo divulgadas anualmente em seu relatdrio

da administragao, tendo como destaque:

Responsabilidade Socioambiental

A Wetzel vem sistematicamente aprimorando sua gestao, para que, além da integracao
a estratégia organizacional, tenha como objetivo garantir uma relacdo ética e
transparente perante todos os publicos com os quais se relaciona. A busca constante
para aproximar os interesses da Companhia com os da Sociedade, leva a Wetzel a
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

estabelecer metas que impulsionem o desenvolvimento econémico-social de forma
sustentdvel, preservando recursos ambientais e culturais, praticando e incentivando o
respeito a diversidade. As politicas da Companhia vao além das obrigacdes legais,
visando sempre melhorar a qualidade de vida dos colaboradores e da comunidade.

Gestao Ambiental

O respeito com a sociedade e 0 meio ambiente estd enraizado na missdao da Companbhia.
Ao longo dos 92 anos de histéria da Wetzel, o comprometimento com o
desenvolvimento sustentdvel tem sido um dos pilares estratégicos para alcance de
processos industriais mais eficientes, minimizando impactos ambientais, objetivando a
harmonia no ambito social, ambiental e econémico.

Reafirmando o compromisso socioambiental da Companhia, no ano de 2022 as unidades
Aluminio e Ferro, obtiveram, novamente, a certificacdo de seus respectivos sistemas
de gestdo ambiental com base na normativa ABNT NBR 1S014001:2015.

A Wetzel realiza ainda, projetos de conscientizacdo de seus colaboradores a respeito de
temas voltados ao meio ambiente, através de treinamentos e a¢bes que refletem em
boas praticas nas unidades fabris e no dia-a-dia do colaborador, tornando-o um agente
multiplicador de conhecimento.

Em 2022 a Wetzel obteve também a renovacado da Licenca Ambiental de Operacdo (LAO)
junto ao Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA-SC), das unidades fabris,
Aluminio e Eletrotécnica. Tais licencas contam com validade de 48 meses, e reafirmam

o compromisso da Companhia com o meio ambiente e seus instrumentos regulatérios.

Desempenho Ambiental

A Companhia monitora seu desempenho através de indicadores ambientais, capazes de

mensurar os reflexos socioambientas de sua producao.

A destinacdo de residuos solidos para o aterro industrial e o consumo de energia
elétrica, sdo relacionados a quantidade de pecas produzidas a fim de apontar a eficiéncia
dos processos fabris.

Avaliacdo de Fornecedores

Visando garantir que os parceiros da Companhia estejam alinhados com compromisso
sustentdvel adotado pela Wetzel, a analise dos fornecedores é realizada por uma
equipe multidisciplinar, incluindo a verificacdo de documentos relativos a legislagdo
ambiental, visitas in loco e pesquisa de mercado.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Controles Ambientais

A Wetzel adota medidas de controle ambiental, que englobam equipamentos,
tecnologias e capacitagao dos colaboradores, visando o funcionamento pleno de suas
atividades, gerando o menor impacto ambiental possivel. A Companhia conta ainda com
Estacdo de Tratamento de Efluentes industriais (ETE) prdpria, garantindo o lancamento
do efluente tratado. O controle ambiental também é realizado por meio do
monitoramento de aspectos como: emissdes atmosféricas, geracdo de residuos,
geragao e tratamento de efluentes liquidos, consumo de matéria-prima e insumos.

Gerenciamento de Residuos

O manejo dos residuos gerados nas dependéncias da Companhia se dd por meio de uma
sistemdtica formalizada e padronizada para a segregacdo, acondicionamento,
armazenamento, transporte e destinacdo final adequada dos residuos, em
conformidade com a legislacdo ambiental.

Logistica Reversa

Em atendimento a politica nacional de residuos sdlidos, com relacdo a logistica reversa,
foram compensadas, por meio de reciclagem, todas as embalagens referentes aos
produtos da Unidade Eletrotécnica.

Responsabilidade Social

A Wetzel preza pelo desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com foco na
educacdo, valorizando o treinamento e o desenvolvimento de liderangas. A diversidade,
a inclusao, o compartilhamento de conhecimento e a melhoria continua fazem parte da
cultura organizacional da Companhia.

Diversidade e Inclusdo

A Wetzel acredita que a diversidade contribui para o desenvolvimento sociocultural e
para o crescimento de toda a organizacdo. A valorizacdao da diversidade e a promogao
de ambientes inclusivos sdo praticas adotadas pela Companhia, com a inclusdo de
pessoas com deficiéncia (PCD), bem como de diferentes classes sociais, etnia, género,
orientacdo sexual, credo, religido, idade ou naturalidade. A Wetzel entende a
importancia de combater toda e qualquer forma de discriminagdo, razdo pela qual
possui canais para que colaboradores e terceiros possam denunciar eventuais

PAGINA: 17 de 148



Formulario de Referéncia - 2025 - WETZEL S.A. Versao : 1

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

ocorréncias, garantindo a confidencialidade das informacbes e da pessoa que as
registrar.

Capacitacao e Treinamento

A Wetzel valoriza o crescimento e o desenvolvimento pessoal e profissional de seus
colaboradores, realizando, constantemente, capacitacdes e treinamentos a fim de
aprimorar conhecimentos técnicos e interpessoais. A Companhia possui programas
internos para a qualificacdo e o desenvolvimento de seus profissionais, como, por
exemplo: (i) o Treinamento Operacional (TO), que busca a melhoria continua e a
qualidade nos processos fabris; e (ii) os Treinamentos Periédicos de Normas
Regulamentadoras (NRs), que visam garantir a seguranca do trabalho, bem como a
integridade fisica dos trabalhadores, conscientizando para uma cultura de prevencao de
acidentes de trabalho.

Programa Transformar - Academia de Lideranga Wetzel

Para que a Companhia possa evoluir constantemente, a Wetzel investe na qualificacao
de seus profissionais, que além de contribuirem para o crescimento interno, poderao
expandir seus conhecimentos em beneficio da sociedade. Pensando nisso, a Wetzel
langou o Programa Transformar, cujo foco é o desenvolvimento de todos os lideres e
futuros lideres da Companhia, abordando conteudos tedricos, atividades praticas,
ferramentas de gestdo, entre outros processos realizados para promover competéncias
interpessoais e técnicas, fundamentais. O programa objetiva ainda gerar aprendizado,
potencializar habilidades e competéncias, bem como fomentar o engajamento com a
Companhia, trazendo melhorias na produtividade, comunica¢do, visdao estratégica,
retencdo e motivacao, além de refletir em mudangas positivas nos quesitos
comportamentais e técnicos das equipes lideradas pelos participantes do programa. As
liderancas realizam ainda, treinamentos in company e sdo acompanhadas ao longo da

carreira em seu aprimoramento na posicao.

Programa Pertencer - Retenc¢do de novos colaboradores

Ciente da necessidade de aprimorar e reter talentos, a Wetzel possui o Programa
Pertencer, que busca melhorar a performance de todos os colaboradores, assim como
incentivar o engajamento e promover a retenc¢ao dos novos talentos.

O programa trabalha os valores da Companhia com os participantes, além de motiva-los
a tracar e conquistar metas e objetivos. Os resultados do Programa Pertencer sdo
surpreendentes, a taxa de retencdo dos colaboradores que participaram do programa
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foi de 83%, enquanto para aqueles que ndo participaram foi de apenas 25%.
Considerado um sucesso, o programa se mostra eficiente para fomentar o senso de
pertencimento, diminuir a taxa de turnover e potencializar a retencdo dos novos
talentos.

Programa Jovem Aprendiz e de Estagio

Os programas de aprendizagem e estagio aliam conhecimento académico com a
experiéncia pratica, proporcionando o desenvolvimento pessoal e profissional dos
jovens que estdo ingressando no mercado de trabalho. A Wetzel reconhece que estes
programas sdao uma forma de identificar talentos capazes de agregar novas habilidades
e perspectivas a Companhia, além de fornecer bagagem profissional aos jovens
estudantes, razdo pela qual, mantém parcerias com inimeras instituicdes de ensino
visando a contratacdo de aprendizes e estagiarios.

Carreira e Promogdes

A Wetzel acredita que a educacdo é imprescindivel para a propagacdo do conhecimento
e para o desenvolvimento de habilidades técnicas e emocionais, Uteis ao papel do
cidadao na sociedade e na sua vida profissional. A Companhia possui convénios com
instituicoes de ensino para a concessdo de descontos aos seus colaboradores em cursos
profissionalizantes e de extensdo, além de conceder auxilio para cursos de nivel técnico
e superior, contribuindo para a formacdao educacional de seus colaboradores. No
preenchimento de vagas é priorizado o aproveitamento de pessoal interno, visando
oportunizar o crescimento profissional. O recrutamento e a selecdo dos profissionais sdo
pautados por critérios técnicos, ndo se admitem posturas discriminatérias e de
favorecimento durante as fases de sele¢do, contratagdo e promocgao. Investir no capital
humano é um dos principios que esta presente na Companhia desde sua fundacao.

(ii) A ndo adogdo de matriz de materialidade

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagoes ASG em
relatdrio anual. Entretando, percebendo que suas iniciativas internas possuem grande
aderéncia com o escopo de sustentabilidade, a Companhia esta avaliando a utilizacdo
de metodologias consideradas referéncia no mercado, para auxilid-la na elaboracdo da
sua matriz de materialidade, atualmente em processo de construgdo, visando evoluir no
tema e divulgar informacdes ao mercado de forma completa.
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(iii) A ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

A adocdo de indicadores-chave de desempenho ASG deverd ser avaliada a partir da
conclusdao da matriz de materialidade, momento em que a Comapnhia terd o
embasamento necessario para a definicdo de quais dados e informagGes deverdo ser
monitorados para producdo do relatério especifico.

(iv) A ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG

Tendo em vista que a Companhia nao divulga informagoes ASG em relatério anual, ndo
se aplica a realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes.

(v) A ndo consideracdao dos ODS ou a ndao adog¢ao das recomendagoes relacionadas
a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas

Apesar de ndo divulgar informacdes ASG em relatério anual, a Companhia tem se
inspirado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) de maneira informal,
especialmente nas dimensdes social e ambiental, sem descuidar das demais, de modo a
incorpora-las as suas estratégias, visando contribuir para o atingimento das metas da
Agenda 2030 da ONU.

(vi) A ndo realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa.

A Companhia ainda ndo possui a coleta de informacdes estruturadas que seriam
necessarias para a elaboracdo de um inventario de gases de efeito estufa. Porém,
destaca que, incentivada pelo poder publico e com o objetivo buscar uma matriz
energética ambientalmente limpa e sustentavel, tendo como ganho a reducdo das
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), a Wetzel adota, em suas trés unidades de
negdcios, o uso de energia elétrica proveniente de fontes renovdveis. Conforme
Certificado de Energia Renovavel, emitido pela Ludfor Energia Ltda, a Wetzel, na
realizacdo de suas atividades e no consumo de energia elétrica no seu parque fabril,
reduziu 706,787 tonelada de CO2 no ano de 2023 e deixou de emitir 13.075,980 tCO2
acumuladas desde o inicio de suprimento de energia com fontes de energia
incentivadas. Além disso, a Companhia conta com uma area de mais de 34 mil metros
guadrados de reserva legal. Esta area de preservag¢ao da mata atlantica é fundamental
para garantir o equilibrio entre a indUstria e o meio ambiente.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Informagodes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢dao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operac¢ao normal nos negdcios do emissor

Em 2024 foi concretizada a alienagdo judicial da UPI Fundi¢ao de Ferro, estando em consonancia
com o disposto nas cldusulas 6 e 7 do Aditivo do Plano de Recuperacao Judicial que contém a
previsdao de alienagdo de imdveis ndo operacionais e de Unidades Produtivas Isoladas (“UPI”) para
aceleracdo do pagamento de credores. A Unidade Produtiva Isolada - UPI Fundi¢do de Ferro,
compreendeu: a fabrica de pecas fundidas em ferro para sistema de veiculos automotores, atualmente
denominada Unidade Ferro, bens moveis (maquinas e equipamentos da Fundicdo Ferro) e imodveis
(operacionais e ndo operacionais) matriculados sob n? 161.106, 161.107, 161.108 e 161.109 do 12 Registro

de Iméveis de Joinville-SC.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagdes de fusido, cisdo, incorporagao, incorporagao de agdes, aumento ou
redugao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas

possam ser encontradas.

N3o aplicavel, uma vez que ndo foram realizadas operagdes de fusdo, cisdo, incorporacao de agoes,

aumento ou reduc¢ao de capital envolvendo o emissor.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragdo, extingdo ou modificagao de acordos de acionistas e osdocumentos

em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas.

A Companhia ndo possui acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Alteragdes significativas na forma de condug¢ao dos negécios do emissor

No ultimo exercicio social ndo houve alteragdes significativas na forma de conducdo dos negbcios

da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao

diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

N3o houve contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 Comentarios dos diretores sobre condi¢des financeiras e patrimoniais gerais:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

No ano de 2024, a Wetzel trabalhou de forma intensa para superar o momento econémico
desafiador, concentrando seus esforcos na implementacdo de estratégias almejando a
otimizagao de seus processos, sem abrir mdao do compromisso com a qualidade e exceléncia que

sempre a guiou ao longo de seus 92 anos.

Um marco importante foi a alienacdo judicial da UPI Fundicdo de Ferro arrematada por RS
115,2 milhdes, o que possibilitou a quitacdo antecipada das parcelas remanescentes da
recuperacao judicial vincendas para os préximos 13 anos, o pagamento integral da rescisdao dos
colaboradores vinculados a UPI, o recurso para pagamento de créditos extraconcursais, a
amortizacao de endividamento bancario e disponibilizacdo de capital de giro para investimentos

necessarios ao soerguimento da Companhia.

Mesmo em um cendrio de desafios inflacionarios e sinais de desaceleragao no final do ano, a
Receita Operacional Liquida consolidada totalizou RS 279,8 milh&es, avancando 4,4% em relagdo
ao ano anterior (RS 268 milhdes). Houve uma discreta expansdo das vendas, levando em conta
alguns fatores que impactaram significativamente as industrias durante o ano, tais como:
elevacdo da taxa de absenteismo que afetou a produtividade, a eficiéncia e os custos
operacionais; turnover gerado pela escassez de mdo de obra qualificada num mercado

competitivo; instabilidades politicas e incertezas econémicas.

O resultado de 2024 foi influenciado pela alienacao da UPI Fundicdo de Ferro, a qual gerou
receita de venda com as respectivas baixas de bens do imobilizado e de propriedade para
investimento, bem como custos e despesas inerentes ao encerramento desta operagdo. Sendo
assim, a Companhia encerrou o ano de 2024 com Lucro liquido consolidado de RS 32,9 milhdes,
o que correspondeu a 11,8% de sua Receita Liquida, enquanto no exercicio de 2023 apurou-se
um prejuizo liquido de RS 25,3 milhdes, o que representou -9,5% de sua Receita Liquida.
Expurgados os efeitos aleatérios em relacdo a alienacdo da UPI Fundicdo de Ferro no exercicio
de 2024, o Lucro Liquido seria de RS 6,8 milhdes com margem liquida de 2,4%, sendo perceptivel

mesmo assim o avanc¢o em relagdo a 2023.
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Recuperacao Judicial

A Wetzel ajuizou agdo de recuperacgdo judicial em 03/02/2016, com base na Lei n2 11.101/05.
O processo foi distribuido a 42 Vara Civel da Comarca de Joinville/SC, sob o n2 0301750-
45.2016.8.24.0038, sendo deferido o pedido em 11/02/2016.

Em 28/07/2017, foi homologado o Plano de Recuperacgdo Judicial Modificativo, aprovado em
Assembleia Geral de Credores (AGC) realizada no dia 13/06/2017. Conforme aprovado na AGC,
foram realizadas compensacdes de créditos com clientes/fornecedores, bem como o pagamento,
antecipado de créditos habilitados na Classe | (trabalhistas), Classe IlIA (quirografarios até RS

5.000,00) e Classe IVA (microempresas e empresas de pequeno porte até RS 5.000,00).

Na segunda Assembleia Geral de Credores, realizada no dia 26/11/2020, houve a aprovacgdo
do Aditivo do Plano de Recuperagdo Judicial (“Aditivo” ou “PRJ”), que foi homologado
judicialmente em 07/12/2020 e publicado, via sistema E-proc, em 15/03/2021, data esta

considerada para fins de contabilizacdo do prazo de caréncia, de acordo com o PRJ aprovado.

Como parte do plano de recuperacdo, em dezembro/2020 determinados credores da Classe
[l (quirografarios) e Classe IV (microempresas e empresas de pequeno porte), tiveram aplicacao
de desagio/desconto de 70% sobre o valor nominal do crédito. Nos anos subsequentes, diante
da revisdo dos créditos habilitados e observado o limite previsto no plano, ocorreu a aplicagao

de desagio/descontos complementares.

Apds a aplicagdo do desagio, o saldo das classes Il e IV foi atualizado com corregao pelo indice
TR + juros de 1% ao ano, a contar da data de homologacdo (do Plano Original), ou seja,
28/07/2017. Com relagdo as demais classes, a corre¢do monetdria prevista no plano, é de INPC
+5% ao ano para Classe |l (créditos com garantia real) e INPC + 3% ao ano para Classe IlIC (créditos

de aluguéis de imdveis operacionais).
Em 26/09/2022, de acordo com o art. 63, caput, da Lei n2 11.101/2005, o Juiz da 42 Vara Civel

da Comarca de Joinville/SC, proferiu sentenca declarando o encerramento do processo da

recuperacao judicial, tendo em vista o cumprimento das obrigacdes determinadas no PRJ no
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periodo de observagdo previsto na lei (art. 61 da Lei 11.101/05). A Companhia, por sua vez,
adequou sua denominacdo, sendo entdo excluida a expressdo “em recuperacdo judicial” que

acompanhava a razao social “Wetzel S.A”.
Respeitando o disposto no Aditivo ao PRJ, a Wetzel realizou os pagamentos das parcelas
anuais devidas aos credores da Classe Ill e IV referentes aos exercicios 2023 e 2024, bem como

aos pagamentos regulares devidos a Classe Il.

Alienacao Judicial da UPI Fundicdo de Ferro

Em 29/10/2024, nos autos do processo de recuperacdo judicial supracitado, o juizo da Vara
Regional de Faléncias, Recuperagao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul/SC, proferiu decisdo
autorizando a constituicdo e alienacdo da Unidade Produtiva Isolada - UPI FERRO,
compreendendo: a fabrica de pecas fundidas em ferro para sistema de veiculos automotores,
atualmente denominada Unidade Ferro, bens mdveis (maquinas e equipamentos da Fundicdo
Ferro) e imdveis (operacionais e ndo operacionais) matriculados sob n?2 161.106, 161.107,

161.108 e 161.109 do 12 Registro de Imdveis de Joinville-SC.

O deferimento do pedido esta em consoancia com o disposto nas clausulas 6 e 7 do PRJ que
contém a previsdo de alienacdao de iméveis ndo operacionais e de Unidades Produtivas Isoladas

(“UPI”) para aceleracdo do pagamento de credores.

Diante disto, em 05/11/2024 foi publicado no Didrio da Justica Eletrénico — DJE, o Edital de
Oferta Publica n2 31006759107, por meio de certame judicial com apresentacdo de propostas
fechadas, para alienacdo da Unidade Produtiva Isolada denominada UPI FERRO, denominacao
social UPI FUNDICAO DE FERRO LTDA. No dia 26/11/2024 foi realizada audiéncia para abertura
das propostas fechadas, sendo reconhecida como Proposta Vencedora a apresentada pela

empresa Schulz S.A. (Schulz), no valor de RS 115.245 (RS 115,2 milhdes).
Considerando o preenchimento dos requisitos legais e também daqueles previstos no edital,

em 04/12/2024 ocorreu a homologacdo da arremata¢do da UPI pela empresa arrematante

Schulz, expedida em 10/12/2024 a carta de arrematac¢do n2 310069364383. Essa medida judicial
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exitosa possibilitou a quitacdo do saldo total remanescente dos créditos sujeitos a Recuperagao

Judicial que seriam adimplidos nos préximos 13 anos.

b) Estrutura de capital

Ndo hd previsao para a realizagao a curto prazo de hipdtese de resgate de a¢des.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:
Desde a data de ajuizamento do pedido de recuperacgdo judicial, datado de 03 de fevereiro de

2016, a empresa vem honrando seus compromissos financeiros pontualmente.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas:
A principal fonte de capital de giro sdo os seus préprios recebiveis e prazos de pagamento
concedidos pelos nossos fornecedores. A empresa obteve recursos financeiros de longo prazo,
além da manutencdo das linhas de leasing (arrendamento mercantil) para fazer face aos

investimentos realizados em 2024.
e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:
Além do descrito na letra “d”, a Companhia buscara novas linhas de financiamentos,
especialmente para aceleragao de projetos de inovacao tecnolégica e automacgao.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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Controladora e Consolidado

Circulante 31/12/2024 31/12/2023
Modalidade Taxa Média Garantia

BRDE ( Alterado de 6,5% para 7,6% ) IGP-m+7,6% aa Iméveis / Aval - 2.167
Capital de Giro Taxa Pré-fixada de 0,96 a 1,497%am Duplicatas 44,721 28.682
FGI Taxa Pré-fixada média de 1% am Duplicatas - 875
Financ. Direto com Fornec. - - 2.467 1.610
Leasing Taxa média de 1,02% am Aval / Duplicatas 2122 1.592
Duplicatas Descontadas 1,50 a 1,53%am Duplicatas 9.742 6.370
BADESC - RJ (Classe II) INPC +5% aa - - 611
Capital de Giro - RJ (Classe I1) INPC +5% aa - - 1.019
Capital de Giro - RJ (Classe Ill) TR+1% aa - - 51
Prodec | e Il - RJ (Classe 1lI) TR+1% aa - - 636
Financ. Direto com Fornec. - RJ (Classe 1) TR +1% aa - - 46
Total do Circulante 59.052 43.660
Modalidade Taxa Média Garantia

Capital de Giro Taxa Pré-fixada de 0,96 a 1,497%am Duplicatas 18.833 22.209
Financ. Direto com Fornec. - - 3.856 1.122
Leasing Taxa média de 1,02% am Aval / Duplicatas 2.683 1.645
BADESC - RJ (Classe II) INPC +5% aa - - 1.222
Capital de Giro - RJ (Classe I1) INPC +5% aa - - 765
Capital de Giro - RJ (Classe Ill) TR+ 1% aa - - 668
Prodec | e Il - RJ (Classe IIl) TR+1% aa - - 8.268
Financ. Direto com Fornec. - RJ (Classe 1) TR+1% aa - - 599
Total do Néo Circulante 25.372 36.499
Total de Empréstimos e Financiamentos 84.424 80.159

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Por Data de Vencimento
Em até 6 meses 49.922 35.773
De 6 meses a 1ano 9.130 7.887
De 1a2anos 10.143 10.148
De 3a5anos 14.384 13.645
Acima de 5 anos 845 12.706
Total de Empréstimos e Financiamentos 84.424 80.159
Por Tipo de Moeda
Reais - R$ 84.424 80.159
Total de Empréstimos e Financiamentos 84.424 80.159
Por Indexagao
Taxas Pré-Fixadas 84.424 66.282
Taxas-Pds Fixadas - 13.877
Total de Empréstimos e Financiamentos 84.424 80.159
Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial 80.159 56.723
Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 510.813 394.254
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (508.302) (373.775)
Juros sobre Empréstimos Pagos (4.678) (1.840)
Juros sobre Empréstimos 6.432 4.797
Saldo Final 84.424 80.159

Il. Outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras

Vide demonstrativo acima.

lll. Grau de subordinagao entre as dividas

N3o existe grau de subordinac¢do entre as dividas.
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IV.Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario,
bem como se o0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Nos contratos de financiamento em vigor, ndo existem clausulas e condi¢Ges significativas

gue possam causar restricdes e/ou limitagdes na gestdo da Companhia.

g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
A companhia possui em vigor limites disponiveis e suficientes para operacdes de leasing,

capital de giro e descontos de titulos, junto a instituicdes financeiras.

h) Alteragdes significativas em itens das demonstrag¢oes de resultado e de fluxo de caixa:

I. A Receita Operacional Liquida consolidada consolidada totalizou RS 279,8 milhdes,

avancando 4,4% em relagdo ao ano anterior (RS 268 milhdes).

Il. O Custo dos produtos vendidos passou de 87,3% no ano de 2023 para 94,1% no ano de
2024, impactado principalmente pela baixa de materiais da Unidade Ferro, cujos custos ndao
foram integralmente repassados aos precos de venda por ter a Companhia encerrado suas

operacdes na fundicdo de ferro.

lll. As receitas/despesas operacionais resultaram em (+) RS 48,4 milhdes no ano de 2024,
enquanto em 2023 foi de (-) RS 46,1 milhdes. Em 2024 resultou em receitas operacionais devido
estar contemplando principalmente os efeitos do valor justo de mercado reconhecido no 3¢
trimestre de 2024 de acordo NBC TG 46, bem como os efeitos da alienacdo da UPI Fundicdo de

Ferro no 42 trimestre de 2024.

IV. O resultado operacional antes do resultado financeiro auferido no ano foi de RS 65
milhdes positivos, o que corresponde a 23,2% da Receita Operacional Liquida. Isso representa
uma significativa melhora em comparacdo ao ano anterior, quando o resultado foi RS 12 milhdes

negativos, equivalente a -4,5% da Receita Operacional Liquida naquele periodo.
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V. No resultado liquido do exercicio consolidado, a Companhia encerrou o ano de 2024 com
Lucro liquido consolidado de RS 32,9 milhdes, o que correspondeu a 11,8% de sua Receita
Liquida, enquanto no exercicio de 2023 apurou-se um prejuizo liquido de RS 25,3 milhdes, o que

representou -9,5% de sua Receita Liquida.

VI. A geragao de caixa operacional pelo conceito EBITDA calculado conforme os arts. 12 e 32 da
Resolugdo CVM n2 156/2022, resultou em RS 70 milhdes positivos, representando 25% da receita
operacional liquida do ano. Pelo mesmo método, no ano anterior esse indicador foi de RS 5,9
milhdes negativos, com margem de -2,2%.

VII. No Ativo Circulante destaca-se o aumento de RS 17,7 milhdes em Aplicagdes Financeiras

e a reducdo de RS 10,5 milhdes no saldo da conta Impostos a Recuperar.

VIIl. No Ativo N3do-Circulante destaca-se o aumento de Imobilizado em RS 59 milhdes, pois
com a venda da UPI Fundicdo de Ferro, além das baixas dos imdveis operacionais e bens moéveis
(maquinas e equipamentos da Fundicdo Ferro), foi feita a reversdo da provisdo de perda da
imparidade e foi possivel realizar investimentos nas Unidades Aluminio e Eletrotécnica. Ja em
Propriedades para Investimentos ocorreu a reducdo de RS 34,3 milhdes considerando as baixas
dos imdveis ndo operacionais que também faziam parte da composi¢cdao da UPI. Vale destacar
também o aumento de RS 24,9 milh&es em Depdsitos Judiciais, devido que na homologac¢do da
arrematacdo da UPI Fundigdo de Ferro ficou determinado a reserva de RS 21,4 milh&es como

penhora nos autos do processo, montante este devido a créditos extraconcursais.

IX. No Passivo Circulante destaca-se o aumento de RS 15,4 milhdes em Empréstimos e
Financiamentos e o aumento de RS 14,5 milhdes em Fornecedores. Também ocorreu o aumento
de RS 4,2 milhdes em Obrigacdes Sociais/Trabalhistas devido contemplar as verbas rescisérias

dos colaboradores que atuavam na operacdo da fundicdo de ferro.

X. No Passivo N3o-Circulante destaca-se a reducdo de RS 11,1 milhdes em Empréstimos e

Financiamentos, refletindo especialmente a quitacdo dos credores da recuperacao judicial.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Comentarios sobre:

a) Resultados das operagées do emissor, em especial:

a) Resultados das operagées do emissor, em especial:

I. Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita:

Nas Unidades Aluminio e Ferro, a parcela relevante da receita de 2024 é voltada para o
segmento automotivo, em especial, para a linha de caminhdes, e na Unidade Eletrotécnica sdao
produzidos e comercializados produtos fundidos em aluminio e Plastico PVC voltados para
aplicacdo em instalacdes elétricas industriais, os quais sdo vendidos para grandes distribuidores

de materiais elétricos e instaladores em obras de engenharia.

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:
Ja evidenciado na letra h constante no item 2.1 e adicionalmente nas notas explicativas que

fazem parte das demonstragdes financeiras findas em dezembro 2024.

b) Varia¢oes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢do de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagdo:

A empresa ndo tem por regra a contratacdo de hedging cambial ou derivativos financeiros,
haja vista o baixo volume de exportagdes. Para produtos do mercado de autopecas existe a regra
de repasse trimestral do aumento de matéria-prima, que é balizado pela L.M.E. — Bolsa de Metais
de Londres e pela taxa RS/ USD. Para a M3o de Obra aplicada, o repasse é anual, baseado no
acordo coletivo da categoria. Nos demais componentes dos custos a negociacdo é feita caso a
caso pelo Departamento Comercial com base no indice geral de precos — IGP-m. A empresa,
através de seu Departamento Comercial fez e continua fazendo negociacdes com os principais

clientes visando a recomposicdo de margens de produtos com ajustes diferenciados nos precos.
Excepcionalmente, em dezembro/2024, os volumes remanescentes de estoque de produtos

acabados e em processo da Unidade Ferro, foram vendidos a preco de custo para a empresa

arrematante da UPI Fundicdo de Ferro.
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c) Impactos relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Em 2024, a economia brasileira registrou um crescimento, embora tenha mostrado sinais de
desaceleracdo no quarto trimestre devido as politicas monetarias restritivas. Com a
desvalorizacdo do real, o ddlar atingiu RS 6,26 em 18 de dezembro de 2024, levando o Banco

Central a vender reservas em moeda estrangeira para estabilizar a moeda.

Com relagao aos indicadores econémicos, no Relatério Focus publicado em 30 de dezembro
de 2024, o Banco Central divulgou que o PIB do Brasil ficou em 3,49%. Ja a taxa basica de juros da
economia (Selic) encerrou 0 ano em 11,75%. Segundo o indice Nacional de Pregos ao Consumidor
(IPCA), a inflagdo acumulada no ano de 2024 foi de 4,90%, resultando 0,28 p. p. superior aos

4,62% registrados em 2023.

As influéncias das politicas macroecondmicas exercem forte impacto nas condig¢des financeiras
e patrimoniais das organizacGes, ndo sendo diferente na Wetzel. A Companhia aposta em uma
boa reacdo nos segmentos em que permanece atuando, tanto para a unidade de componentes
automotivos em aluminio (Wetzel Automotiva), como para a unidade de componentes elétricos
e iluminacdo (Wetzel Eletrotécnica). Todavia as projecées se mantém cautelosas, considerando

os fatores externos que podem influenciar no aquecimento do mercado.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Comentarios sobre:

a) Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Nada a destacar.

I. Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas e estdao sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento
integral da Lei n? 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pela NBCTG — Normas Brasileiras de Contabilidade e
pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em
controladas pelo método da equivaléncia patrimonial de acordo com a legislacdo brasileira

vigente.

Il. Demonstragdes Financeiras Consolidadas:

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, com atendimento integral da Lei n? 11.638/07 e Lei n? 11.941/09 e pronunciamentos
emitidos pelo pela NBCTG — Normas Brasileiras de Contabilidade e aprovados pelo CFC - Conselho
Federal de Contabilidade e pela CVM — Comissao de Valores Mobilidrios.

Como ndo existe parcela de “lucro nao realizado nos estoques” entre Controladora e
Consolidado, ndo ha diferengcas no patrimoénio liquido nem no resultado apurados entre
Controladora e Consolidado. Portanto, a Companhia optou por apresentar suas demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto.

b) Opini6es modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:
A Auditoria Externa emitiu o relatdrio sem ressalvas. Adicionalmente foram informadas duas
énfases. A énfase n2 1 trata-se da recuperacao judicial da Wetzel que ja foi mencionado na nota

explicativa n2 26. A énfase n? 2 trata da descontinuidade das operacdes da controlada Wetzel
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Eletric Solutions Ltda (antiga razao social: Wetzel Univolt Industria de Plasticos Ltda), onde a base
de preparacdo das demonstracdes financeiras partiu do pressuposto de liquidacdo de ativos e

passivos da mesma.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Comentarios dos diretores acerca dos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em

seus resultados:

a) Introducgao ou alienagao de segmento operacional:

Em 2024 foi concretizada a alienagdo judicial da UPI Fundicdo de Ferro, estando em
consonancia com o disposto nas cldusulas 6 e 7 do Aditivo do Plano de Recuperagao Judicial que
contém a previsao de alienacdo de imdveis ndo operacionais e de Unidades Produtivas Isoladas
(“UPI1”) para aceleragao do pagamento de credores. Ja evidenciado também no item 2.1 letra “a”
e adicionalmente em nota explicativa n? 26 “Recuperacdo Judicial” que fazem parte das

demonstragdes financeiras findas em dezembro 2024.

b) Constitui¢cao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria:
No ano de 2024 ndo houve qualquer movimentacdo no sentido de busca por parceiros
estratégicos. Contudo, essa situacao podera vir a ocorrer caso isso traga viabilidade econdmica e

financeira para a Companhia.

c) Eventos ou operagdes nao usuais:

A alienacdo judicial da UPI Fundicdo de Ferro em 2024, que por sua vez ja foi edivenciada e

comentada nos itens anteriores.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicoes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
a) informar o valor das medi¢cdoes ndo contdbeis; b) fazer as conciliagbes entre os valores
divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas e c) explicar o motivo pelo
qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao

financeira e do resultado de suas operagdes:

A inclusdo de informacdes sobre o EBITDA visa apresentar uma informacdo adicional como
medida do desempenho econ6mico operacional, refletindo a visdo da administracdao sobre
geracao de recursos de suas atividades operacionais. A Companhia, em atencdo aos arts. 32 e 79
da Resolugdo CVM n? 156/2022, e considerando que os itens ndo recorrentes podem indicar um
aumento de recursos econdmicos disponiveis, conforme Nota Explicativa a Resolucdo, passa a
divulgar o EBITDA (resultado liquido do periodo antes do imposto de renda e contribuig¢do social,

das despesas financeiras e da depreciacdo e amortizacdo).

Calculo do EBITDA - Consolidado 2024 2.023 2.022

(valores em RS mil)

Lucro (prejuizo) Liquido Consolidado cyX::0) -25.338| 29.902
Depreciagao e Amortizagao 5.003 4.369 4177
Tributos Diferidos cRclird -13.705| -12.488
Resultado Financeiro p LX) 26.996 -3.614
EBITDA (art. 32, inciso | - Resol. CVM 156/2022) (CR-CHN -7.678 17.977
Margem EBITDA 25,0% -2,9% 6,1%

Nota: A Depreciacdao e Amortizacao é composta pelos valores das Notas Explicativas n? 10 —

Imobilizado e n? 12 - Intangivel das Demonstragdes Financeiras.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras

de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Dentre as condicoes da alienacdo judicial previstas no Edital de Oferta Publica, constava os que
os contratos de trabalho por prazo indeterminado vinculados exclusivamente a UPI Ferro
deveriam ser rescindidos pela Wetzel, sem justa causa, no prazo de 30 dias da data de expedicao
da carta de arrematacdo e que estes empregos deveriam ser mantidos pelo prazo de 12 meses a

contar da celebragao do novo contrato de trabalho com a empresa arrematante.

Considerando a expedi¢do da carta de arrematag¢do em 10/12/2024 e o prazo estipulado no
Edital, as rescisbes ocorreram em 02/01/2025. As verbas rescisorias por sua vez, ja foram
constituidas e reconhecidas em Obriga¢des Sociais/Trabalhistas nas Demonstragdes Financeiras

de 2024, restando apenas a baixa contabil com o pagamento efetuado no 12 trimestre de 2025.

Além disso, na homologac3o da arrematacgdo foi determinada a reserva de RS 21,4 milhdes em
subconta especifica vinculada ao processo, montante este devido a créditos extraconcursais. A
divida ja era reconhecida contabilmente, e diante a determinacao do juizo, o valor do depésito
judicial foi constituido e reconhecido em Depdsitos Judiciais referente a acdo civel nas
Demonstracdes Financeiras de 2024, restando apenas o encontro de contas com a liberagao da

guantia para o credor a ocorrer no 12 trimestre de 2025.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Comentdrios sobre destina¢ao dos resultados sociais:

a) regras sobre retencao de lucros e b) regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as seguintes regras se aplicam:

“art. 37 - Do resultado do exercicio, serdao deduzidas as seguintes parcelas, apurando-se o lucro
liquido: a) os prejuizos acumulados; b) a provisdo para o Imposto de Renda; e ¢) a participacdo do
Conselho de Administragao e da Diretoria, respeitados os limites estabelecidos no artigo 152, da
Lei n2 6.404/76.

art. 38 — Do Lucro Liquido serdo deduzidos: a) a parcela de 5% (cinco por cento) de reserva legal,
até esta atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) parcela de 25% (vinte e cinco por cento)

no minimo, do lucro liquido ajustado, como dividendo obrigatdrio aos acionistas”

c) periodicidade das distribuig6es de dividendos

A periodicidade de dividendos segue a regra da Lei 6.404/76, ou seja, anualmente. Ademais no
art. 36 do Estatuto Social da Companhia prevé que: “art. 36 - Anualmente, proceder-se-a o
levantamento das seguintes demonstracdes financeiras. Paragrafo Unico - Sempre que julgar
conveniente aos interesses da Companhia, o Conselho de Administracdo autorizard o
levantamento das demonstracdes, o que poderd fazer para qualquer efeito, inclusive para o
eventual pagamento de dividendos semestrais ou intermediarios. ”

No exercicio de 2024 ndo ocorreu a distribuicao de dividendos devido que o lucro liquido foi
destinado para a amortiza¢ao de prejuizos acumulados, de acordo com o art. 37 do Estatuto Social

da Companhia, bem como do art. 189 da Lei 6.404/76.

d) eventuais restrigdes a distribui¢cdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagdo
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou
arbitrais

N3o ha restricdes a distribuicdo de dividendos.

e) se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia segue o que dispGe no Estatuto Social e Lei 6.404/76.

PAGINA: 42 de 148



Formulario de Referéncia - 2025 - WETZEL S.A. Versao : 1

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras do emissor,

indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off - balance sheet items), tais como: i. Arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre quais a companhia
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de constru¢do nao terminada; e v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N3o ha qualquer transacdo indicada acima que ndo apareca no balango patrimonial.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

N3o ocorreram.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagdao a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstra¢des financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor
J4 evidenciado no item 2.8 e adicionalmente em nota explicativa n2 17 “Provisdes para

Contingéncias” que fazem parte das demonstracdes financeiras findas em dezembro 2024.

b) natureza e o propdsito da operagdo
J4 evidenciado no item 2.8 e adicionalmente em nota explicativa n2 17 “Provisdes para

Contingéncias” que fazem parte das demonstracoes financeiras findas em dezembro 2024.

c) natureza e montante das obriga¢oes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao
Ja evidenciado no item 2.8 e adicionalmente em nota explicativa n? 17 “ProvisGes para

Contingéncias” que fazem parte das demonstracdes financeiras findas em dezembro 2024.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos:

Comprometida com a melhoria continua de seus processos fabris e visando a captagao de
novos negdécios nos segmentos em aluminio e de produtos para instalacdo elétrica aparente, a
Wetzel investiu em mdaquinas e equipamentos para aprimoramento e amplia¢cdo da capacidade

produtiva.

No 292 trimestre de 2024 foram adquiridos maquinas e equipamentos em opera¢des mais
vidveis e reconhecidos de acordo com a NBC TG 46 (mensuragdo de valor justo). Ja no 42 trimestre
de 2024 com a venda da UPI Fundicdo Ferro, foi feita a reversdo da provisdo de perda da
imparidade e foi possivel realizar investimentos nas Unidades Aluminio e Eletrotécnica, que sao

os pilares do plano de crescimento continuo.

Desta forma, o total de ativo imobilizado e intangivel da Companhia resultou em RS 130,2

milhdes, enquanto em 2023 chegava a RS 71,2 milhdes.

Nesta linha, a Wetzel avanca para 2025 fortalecida e pronta para um novo ciclo de
oportunidades, mantendo seus valores que a fazem referéncia no mercado: competéncia,
confianca, respeito e inovacdo. Visando alcancar processos mais eficientes e que possibilitem o
resultado operacional e fluxo de caixa almejado, a Companhia continuara na busca continua por
medidas para reestruturar, garantir a continuidade dos negécios e, principalmente, modernizar a

fabrica, investir em automacao de ponta e renovar o portfdlio.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

Ja evidenciado no item 2.1 letra “e”.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Nada a declarar.

PAGINA: 45 de 148



Formulario de Referéncia - 2025 - WETZEL S.A. Versao : 1

2.10 Planos de negécios

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Nada a declarar.

c) Novos produtos e servigos:

Mesmo com a venda de uma unidade produtiva, levando em conta o crescimento esperado
para a Wetzel Automotiva (Aluminio) e Eletrotécnica, a Companhia mantera sua trajetoria de
expansao em novos negoécios, além de aprimorar suas linhas de produtos, por meio de
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacao, e pela busca por parcerias estratégicas.
Com relagdo a Receita Operacional Bruta consolidada para o ano de 2025, a empresa projeta que

o faturamento ndo ficard muito aguém do patamar dos anos anteriores.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Wetzel vem sistematicamente aprimorando sua gestdao, para que, além da integracao a
estratégia organizacional, tenha como objetivo garantir uma relacdo ética e transparente perante
todos os publicos com os quais se relaciona. A busca constante para aproximar os interesses da
Companhia com os da sociedade, leva a Wetzel a estabelecer metas que impulsionem o
desenvolvimento econémico-social de forma sustentavel, preservando recursos ambientais e
culturais, praticando e incentivando o respeito a diversidade. As politicas da Companhia vao além
das obrigacOes legais, visando sempre melhorar a qualidade de vida dos colaboradores e da

comunidade.

No Perfil Empresarial divulgado no Relatdrio da Administragao, constam as a¢Oes relacionadas

a questdes ASG ja implementadas pela Companhia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do:

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia foram comentados nos itens anteriores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. Projegoes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Acompanhamento das projegoes

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Fatores de risco que possa influenciar a decisao de investimento, em especial, aqueles

relacionados

a) ao emissor

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que, se materializados,
podem resultar na paralisacao de suas atividades e impactar adversamente os seus resultados
e condicdo financeira. Entretanto para garantir a manutencdao do negdcio é necessario ndo
somente expandir a base de clientes, mas também fornecer solu¢des de tecnologia aderentes
as demandas do mercado. O principal risco em relagdo a Companhia refere-se a seus prejuizos
acumulados agravados nos ultimos anos pelas crises econdmicas que atingiram o Pais. A
estratégia da Companhia para crescimento depende da capacidade de novas e potenciais
aquisicOes, parcerias e aliancas estratégicas nos setores em que a Companhia atua.

Em 31/12/2024 os prejuizos acumulados representaram o montante de RS 84.081 mil, um
aumento de 3,06% em relacdo ao ano de 2023, quando os prejuizos acumulados resultaram

em RS 81.578 mil.

Além disto, os efeitos de instabilidade do mercado de trabalho, bem como as regulamentacdes
trabalhistas podem impactar no desenvolvimento das atividades da Companhia.
Exemplificando, a Companhia é dependente de mdo de obra, sujeita a riscos decorrentes da
ocorréncia de acidentes de trabalho e/ou doencas laborais dos empregados, pelos quais pode
ser responsabilizada, bem como, os efeitos da instabilidade, entre outros, podem gerar greves
e paralisa¢des, além provocar alteragdes nas condi¢des de acordos e convengdes coletivas de
trabalho. A ocorréncia destas situacées pode causar impacto adverso em seus resultados.

Em 2024, alguns fatores que impactaram significativamente as industrias durante o ano foram:
a elevacdo da taxa de absenteismo que afetou a produtividade, a eficiéncia e os custos
operacionais; turnover gerado pela escassez de mdo de obra qualificada num mercado

competitivo; instabilidades politicas e incertezas econdmicas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

O acionista controlador possui 97,23% das a¢des do capital votante e pode exercer a eleigao da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo e controlar a administracao e as politicas
da Companhia. Buscando as boas praticas de Governanga Corporativa, e em cumprimento da
Lei 6.404/76, o Conselho de Administragdo possui membros que representam os interesses dos
acionistas minoritarios.

Ndo ha atividades ou negdcios paralelos por parte do acionista controlador que possam

comprometer ou gerar conflitos com os interesses da Companbhia.

c) suas controladas e coligadas

O atual cendrio indica que os detentores das acdes de emissdo da Companhia ndo devem
receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com seu Estatuto Social, a Companhia deve
pagar dividendos aos seus acionistas no valor de, pelo menos, 25% do seu lucro liquido anual,
apurado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme determinado e
ajustado.

Nosso Estatuto prevé que o lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizo ou entdo retido, podendo ser reduzido ou nao disponibilizado para pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Ainda, a relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acdes de nossa emissao

pelo preco e na ocasido desejados.

d) seus administradores

A Companhia que possui 100% de participacdo na Wetzel Eletric Solutions Ltda (antiga razdo
social: Wetzel Univolt Industria de Plasticos Ltda), deliberou em 09 de novembro de 2015, sobre
a descontinuidade das operagdes dessa controlada, ja a partir desse més e portanto, acredita
gue ndo ha fatores de risco em relacdo a sua controlada.

Companhia pode ndo ser capaz de assegurar que seus administradores, funcionarios,
representantes ou fornecedores atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas,
leis e regulamentos aplicdveis voltados a prevencdo e combate a corrup¢ao. Deste modo, a

Companhia podera estar sujeita a violacdes de seu Cédigo e Etica e Conduta.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

e) seus fornecedores

As matérias primas (principalmente o aluminio e o plastico) sdo obtidas de diversos
fornecedores. A aquisicdo de tais matérias depende de uma série de fatores, destacando-se o
preco, o prazo de entrega, a qualidade e os custos de transporte. Como as principais matérias
primas sdo commodities internacionais, um aumento do preco no mercado internacional pode
afetar as operagdes e os resultados da Companhia. Além disto, a Companhia ndo pode garantir
um abastecimento continuo e adequado de matérias primas, assim, um aumento inesperado
na demanda de seus produtos pode acarretar caréncia de matérias primas e a Wetzel pode nado
conseguir atender os pedidos de seus clientes impedindo o cumprimento do programa de
producdo, ocasionando um impacto significativo no desenvolvimento de suas operacoes e nos
seus resultados e consequentemente prejudicando sua relagdo comercial com seus clientes.

A energia elétrica e o gds também s3do componentes significativos para Companhia, de modo

que qualquer racionamento ou aumento nos precos podera afetad-la de maneira adversa.

f) seus clientes

Os clientes do segmento automotivo sao em sua maioria montadoras e sistemistas com grande
expressao mundial. Quanto aos clientes da Unidade Eletrotécnica, sdo instaladoras,
distribuidoras de material elétrico, revendedoras e construtoras, que em sua maioria sao
empresas de pequeno porte. Historicamente os indices de inadimpléncia sao irrelevantes.
Assim, o negdcio da Companhia encontra-se sujeito ao risco de reclamacgdes relacionadas a
danos causados por produtos, reclamacées pelo descumprimento de garantias ou retiradas
massivas de produtos. A Companhia n3dao pode garantir que as apdlices de seguro de
responsabilidade civil cubram estas reclamacdes ou que sejam suficientes para cobrir todas as
reclamacgdes. Portanto, qualquer reclamac¢do fora do ambito da cobertura das apdlices de

seguro pode ter um impacto significativo em sua situacado financeira.

g) setores da economia nos quais o emissor atue
A Companhia enfrenta forte competicdo de concorrentes locais e internacionais em todos os
setores que atua. Sua participacdo no mercado podera ser reduzida caso ndo consiga se manter
competitiva, principalmente em relagdo a precos.
A industria e os mercados que a Wetzel atende estdo sujeitos a variagdes decorrentes de

fatores que estdo fora de seu controle, incluindo os relacionados as condicGes da economia
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

brasileira e mundial, precos de matérias primas e parte de produgdo da industria
automobilistica. A ocorréncia de retragdao no futuro podera afetar adversamente as atividades

e os resultados operacionais.

h) regulagao dos setores em que o emissor atue

A Companhia e outras empresas da industria da transformacao estdo sujeitas a legislacao
ambiental brasileira, federal, estadual e municipal, relativa a saide humana, ao manejo e
descarte de residuos sdlidos e perigosos e as descargas de poluentes na atmosfera e na agua.
Os produtores da industria também ficam por vezes sujeitos a percepc¢des desfavoraveis do
mercado no tocante ao impacto ambiental de seu negdcio, o que pode ter um efeito adverso
sobre a Companhia. Caso a legislacdo ambiental se torne mais rigorosa no Brasil, o valor dos
futuros investimentos necessdrios a observancia de referida legislacgio pode aumentar
substancialmente e o cronograma de tais investimentos pode ser alterado, podendo reduzir a
disponibilidade de nossos recursos para outros investimentos e outras finalidades.

Somado a isto, a economia brasileira tem sido marcada por frequentes, e por vezes
significativas, intervengdes do Governo Federal em relagdo as politicas monetarias, de crédito,
fiscais e outras, sendo que a Companhia ndo possui controle sobre tais medidas e ndo pode

prever quais a¢des o Governo Federal poderd adotar no futuro.

i) aos paises estrangeiros

A relacdo direta da Companhia com paises estrangeiros é baixa, sendo que as vendas para o
exterior em 2024 ficaram abaixo de 1% da Receita Operacional Bruta. Porém, nossos clientes
do setor automotivo sdo globalizados e podem ser afetados negativamente pelas oscilagdes
nas economias, instabilidade politica e acdes governamentais locais, que indiretamente
poderdo influenciar de forma negativa nossos negdcios.

Em 2024, a economia brasileira registrou um crescimento, embora tenha mostrado sinais de
desaceleracdo no quarto trimestre devido as politicas monetarias restritivas. Com a
desvalorizacdo do real, o ddlar atingiu RS 6,26 em 18 de dezembro de 2024, levando o Banco

Central a vender reservas em moeda estrangeira para estabilizar a moeda.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

j) questodes sociais

A Companhia preza pelo desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com foco na
educacdo, valorizando o treinamento e o desenvolvimento de liderancas. A diversidade, a
inclusdao, o compartilhamento de conhecimento e a melhoria continua fazem parte da cultura
organizacional da Companhia. Firme no seu compromisso de desenvolvimento sustentdvel, a
Companhia continuara agindo proativamente em busca de melhores oportunidades, visando a

criacdo de valor para seus clientes, acionistas, colaboradores.

k) questdes ambientais

Em 2024 a Wetzel permaneceu certificada nas normas internacionais de gestao ambiental 1SO
14001. O comprometimento com o desenvolvimento sustentdvel é um dos pilares estratégicos
da Wetzel e para mensurar o seu desempenho ambiental possui algumas acdes, tais como
monitoramento de indicadores, avaliacdo de fornecedores, controles ambientais, gestdo de

residuos sélidos e utilizagao de energia renovavel.
I) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do
A Companhia dispde de seguro patrimonial, onde apresenta-se a cldusula para cobertura de

eventos climdticos que possam trazer danos as instalagdes fisicas, nas plantas.

m) outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

N3do temos informacdes a acrescentar nesta questao.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo

4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

As influéncias das politicas macroeconémicas exercem forte impacto nas condigbes
financeiras e patrimoniais das organizacdes, ndo sendo diferente na Wetzel. Contudo,
medidas visando reestruturar, garantir a continuidade dos negdcios e, principalmente,
cumprir com as obrigagdes de médio e longo prazo, continuam sendo realizadas pela

Administracdo da Companhia.

Dentre os principais fatores de risco enumerados no item 4.1, destacam-se:

e as condi¢bes da economia brasileira e mundial que podem ser afetadas por incertezas
econdmicas e politicas, refletindo na demanda do mercado e nos indicadores econémicos

(inflacdo e taxa de juros).

e instabilidade do mercado de trabalho, bem como as regulamentag¢des trabalhistas que

podem impactar no desenvolvimento das atividades da Companhia.

e aquisicdo de matérias-primas que depende de uma série de fatores, como o preco, o prazo

de entrega, a qualidade e os custos de transporte.

e alteracdes da legislacdo federal, estadual e municipal, de ambito tributario ou ambiental.

e racionamento e/ou aumento de preco de energia elétrica e gas que sdo componentes

significativos para Companhia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o

emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros

Conforme nota explicativa 4 “Gerenciamento de Risco dos Instrumentos Financeiros” parte
integrante das Demonstracdes Financeiras encerradas em 31/12/2024, a Administracdo da
Companhia realiza o gerenciamento da exposicdo aos riscos de taxas de juros, cdmbio, crédito e
liguidez em suas operagdes com instrumentos financeiros dentro de uma politica global de seus

negdcios, 0s quais seguem:

. Risco de Crédito

Esses riscos sdo administrados por critérios rigorosos de analise de crédito e estabelecimento do
limite de exposi¢ao para cada cliente, ajustados periodicamente conforme o comportamento do

risco apresentado.

. Risco com Taxa de Juros

A Companhia monitora continuamente o comportamento das taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de operagdes para proteger-se contra

o risco de volatilidade dessas taxas.

. Risco de Exposi¢ao Cambial Liquida e Analise de Sensibilidade da Exposicao Cambial

Em 2024 nao houve risco de exposicao cambial e referente demais instrumentos financeiros, a
Companhia entende que ndo apresentam riscos relevantes, portanto, dispensam a demonstracdo

da andlise de sensibilidade.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributdrios, civeis, ambientais e
outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdécios do emissor

ou de suas controladas, indicando:

1) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte passiva em 59 ag¢Oes trabalhistas, sendo
gue a maioria dos processos se refere a pedidos de adicional extraordindrio em virtude de
intervalos intrajornada e intrajornadas, adicionais de insalubridade e periculosidade, acidente
de trabalho e verbas rescisorias, onde os valores envolvidos individualmente n3do sdo

significativos, ndo havendo, portanto, nenhum processo trabalhista relevante.

Adicionalmente as provisdes registradas, existem outros passivos contingentes, no montante
estimado de RS 700, cujo risco de perda foi avaliado como “possivel” e para os quais ndo foram

constituidas provisoes.

Il) Tributario

As contingéncias tributdrias estao relacionadas principalmente as discussdes judiciais relativas
aos impostos federais (IRPJ/CSLL/IPI).

A Companhia ndo é parte em processos judiciais tributarios que individualmente sejam

relevantes para os negdcios da Companhia ou de sua controlada.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Conforme nota explicativa 17 das Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2024, com base em informag¢des dos assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e experiéncias anteriores, a Companhia constituiu provisdo para aquelas

contingéncias que apresentam perdas avaliadas como provaveis:

Trabalhistas Tributarias Total

Em 31 de dezembro de 2023 344 451 795
Reverséo de provisdes 444 (451) (7
Provisdes uflizadas (163) - (163)
Em 31 de dezembro de 2024 624 - 624
(-) Depositos Judiciais Relacionados (354) - (354)
Efeito Liquido em 31 de Dezembro de 2024 271 - 271
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de

perda e informar os valores envolvidos

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, além dos processos judiciais ou administrativos mencionados nos

itens 4.4 acima.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrigao de outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores.

Ndo ha outras informagbes ou contingéncias relevantes em relagdo ao presente item 4 que ndo

tenham sido divulgadas pela Companhia nos itens acima.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Politica de gerenciamento de riscos e controles internos em relagao aos riscos indicados no

item4.1e4.3

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas
guais o emissor ndao adotou uma politica

A Companhia ndo possui politica formalizada de gerenciamento de riscos, salvo a politica de cobrir
com seguros seus principais ativos imobilizados e estoques, considerando a sua natureza e o grau

de risco relacionado.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i. Os riscos para os quais se busca protecao
Os seguros contratados cobrem os riscos relacionados a incéndio, vendaval, raios/explosdo, danos

elétricos, extravasamento de materiais em fusdo, roubo qualificado e alagamento/inundacao.

ii. Os instrumentos utilizados para protecao

Suporte técnico da corretora de seguros.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

N3o ha.

c) a adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade
da politica adotada

A Administracdo analisa e considera que o montante de seguros é suficiente para cobrir eventuais
sinistros em suas instala¢des industriais, comerciais e administrativas.

Ademais, a Companhia possui controles internos para a atender as necessidades de seus clientes,

garantindo a eficiéncia de seus processos produtivos.
PLANEJAMENTO DA PRODUGCAO

Amparada pelo Lean Manufacturing e com investimentos constantes em pesquisa e

desenvolvimento para acompanhar as tendéncias tecnoldgicas, a producdo da Wetzel é focada na
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

eliminacdo de desperdicios, garantindo a conformidade em todas as etapas do processo produtivo,

assegurando a qualidade e a pontualidade na entrega.

GESTAO DA QUALIDADE

A busca constante pela melhoria de controles e processos rege os padrdes de qualidade da
Companhia, assegurando a qualidade desde a fase de desenvolvimento, que inclui a selecdo
rigorosa de fornecedores e insumos, até as etapas produtivas, por meio de inspec¢des e auditorias
internas.

Em seus controles de qualidade, a Wetzel emprega equipamentos de alta tecnologia, capazes de
realizar testes com precisdao, atendendo aos procedimentos previstos em seu Sistema de Gestdo da
Qualidade.

Certificada desde 1999 na ISO 9001 e, posteriormente, na IATF (atendimento ao mercado
automotivo), a Wetzel é reconhecida por clientes e organismos certificadores como sinébnimo de
confianga e qualidade. Este reconhecimento é fruto do compromisso em proporcionar produtos de

alto padrao, consolidando a posicao da Companhia como referéncia nos mercados em que atua.

GESTAO AMBIENTAL
O comprometimento com o desenvolvimento sustentavel é um dos pilares estratégicos da Wetzel.

Para mensurar o seu desempenho ambiental, a Wetzel possui as seguintes ac¢des:

Monitoramento de Indicadores: os indicadores ambientais de quantidade de Residuos Sélidos (ton)

destinados para aterro e de quantidade de Energia Elétrica (Kwh) consumida estdo relacionados
com a producdo de pecas, objetivando controlar o envio de residuos sélidos para aterro e diminuir

a emissao de gases de efeito estufa, reduzindo impactos ambientais.

Avaliacdo de Fornecedores: a andlise dos fornecedores, realizada por uma equipe multidisciplinar,

inclui a verificacdo de documentos pertinentes em relacdo a legislacgdo ambiental, visitas in loco e

pesquisa de mercado.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Controles Ambientais: adocdao de medidas, que englobam equipamentos, tecnologias e capacitacado

dos colaboradores, visando minimizar as emissdes atmosféricas, geracao de residuos, geragao e
tratamento de efluentes liquidos, consumo de matéria-prima e insumos.

Gestdo de Residuos Solidos: o manejo dos residuos gerados nas dependéncias da Companhia possui
uma sistemdtica formalizada e padronizada para a segregacdo, acondicionamento,
armazenamento, transporte e destinacao final dos residuos. O método resulta na reducdo da

extracdo dos recursos naturais e dos residuos enviados para aterro.

Utilizacdo de Energia Renovavel: desde 2017 a Wetzel adotou o uso de energia elétrica proveniente

de fontes renovdveis e incentivadas pelo poder publico. Desta forma, sdo evitadas as emissdes de

Gases de Efeito Estufa (GEE).
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2 Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdao de

demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢bes e as providéncias adotadas para corrigi-las

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com atendimento integral da  Lei n?11.638/07 e Lei n2 11.941/09, e
pronunciamentos emitidos pelo NBCTG — Normas Brasileiras de Contabilidade e aprovados pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

Sao realizados controles internos que a Administracdo determinou como necessdrios para
permitir a elaboracdo de demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.

Em atendimento a Resolugdo CVM n? 80/22, no decorrer do exercicio de 2024, a auditoria

Sérgio Stahn Auditores Independentes S/S prestou servicos de auditoria externa.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstrag¢des financeiras. Também sao envolvidos
o setor de Tecnologia da Informacdo devido que todas as operacdes sdo integradas através de
um sistema (ERP) Totvs e o setor da Controladoria que possibilita que as informacdes sejam

analisadas e conciliadas.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Administracao através de reunides
mensais com a Diretoria e trimestral com o Conselho da Administracao.

A empresa possui um orcamento anual (budget) e uma atualizacdo mensal chamada de “Rolling
Forecast” que pode ser com base em alteracdes internas, mas principalmente com base em

fatores externos, como por exemplo impacto no cendrio econémico.
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5.2 Descricao dos controles internos

d) Deficiéncias e recomendac¢Ges sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentac¢iao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente

Ndo houveram deficiéncias e recomendacdes presentes no relatério circunstanciado emitido

pelo auditor independente.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Em observancia as disposi¢cdes constantes na Resolugdo CVM n2 80/2022, a Diretoria declara
gue reviu, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos Auditores

Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Mecanismos e procedimentos internos de integridade:

Cddigo de ética e conduta

A Companhia implantou em janeiro de 2014 o cédigo de ética e conduta, aprovado pela Diretoria,
e instituiu o comité de ética, os quais tratam da identificacdo e orientacao de comportamentos
éticos em diversos ambitos e rela¢des, incluindo: publico interno, clientes; fornecedores de
produtos, representantes comercias, acionistas, imprensa, governo e sociedade, bem como

comunidade.

Para tratar os dilemas éticos, a Companhia disponibiliza ao publico em geral, os seguintes canais de
comunicacao: e-mail - etica@wetzel.com.br, contato direto com o setor de RH, liderancas e com o
comité de ética, e, exclusivamente ao publico interno, formuldrios impressos dispostos junto as
urnas distribuidas pela empresa, garantindo por qualguer meio, a confidencialidade das

informacdes e da pessoa que as registrar.

O cddigo de ética e conduta pode ser consultado no site da Companhia (wetzel.com.br/a-

wetzel/#wetzel) na drea de Responsabilidade Socioambiental.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em rela¢do ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢ao do emissor a

tais riscos

Ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos ou na politica de gerenciamento de riscos,

em relacdo ao ultimo exercicio social.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ANTONIO AMARAL VILAS BOAS NETO
355.468.858-40 Brasil Nao Nao 29/04/2025
Nao
1.881 0,274 190.499 13,885 192.380 9,348
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CLUBE DE INVESTIMENTOS SOL
01.038.051/0001-75 Brasil Nao Nao 11/12/2024
Nao
0 0,000 188.608 13,747 188.608 9,165
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CWS Participagoes S/A
18.413.128/0001-42 Brasil Nao Sim 21/09/2015
Nao
666.955 97,224 271.720 19,805 938.675 45,611
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ELOI JENSEN
294.082.539-49 Brasil Nao Nao 02/12/2024
Nao
775 0,113 105.000 7,653 105.775 5,140
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIEL JUNQUEIRA PAMPLONA SKAF
316.520.208-70 Brasil Nao Nao 28/05/2024
Néo
0 0,000 205.800 15,000 205.800 10,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
16.390 2,389 410.375 29,911 426.765 20,737
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA
686.001 100,000 1.372.002

2.058.003
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CWS Participagoes S/A 18.413.128/0001-42
ANDRE LUIS WETZEL DA SILVA
421.788.439-72 Brasil Nao Nao 31/10/2018
Nao
1.461.840 100,000 274.010 18,744 1.735.850 59,372
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RODRIGO MORETTI RAMALHO CAMARA
297.412.668-55 Brasil Néo N&o 10/09/2020
Nao

0 0,000 1.187.830 81,256 1.187.830 40,628
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

18.413.128/0001-42

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CWS Participagoes S/A
1.461.840 100,000 1.461.840

2.923.680
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 24/04/2025
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.024
Quantidade acionistas pessoa juridica 16
Quantidade investidores institucionais 8

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 18.198 2,653%
Quantidade preferenciais | 959._45_0 ______ -!_ ST _72_,1;7073 ______
Total 1.007.648 : 48,962%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

WETZEL ELETRIC 12.399.902/0001-21 100
SOLUTIONS LTDA

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico

ACIONISTAS
Agdes Ord. Agoes Prefer.

Acionista Controlador

Agies Ord. Agbes Prefer.

Acionistas igual ou superior 5%

Clube de Investimentos Sol

Eloi Jensen

SOCIEDADES CONTROLADAS

Controlada Direta Participacdo (%) Localizagdo da sede

Wetzel Eletric Solutions Ltda 100,00 Brasil / SC

ESTRUTURA DO GRUPO WETZEL

Estabelecimento Enderego Cidade

CNPJ: 84.683.671/0001-94 (Matriz) Rua Dona Francisca, 8300, Bloco H Joinville/sC Brasil
CNPI: 84.683.671/0002-75 (Unidade Aluminio) Rua Dona Francisca, 8300, Bloco HI Joinville/sC Brasil
CNPJ: 84.683.671/0006-07 (Unidade Ferro) Rua Rui Barbosa, 2062 Joinville/sC Brasil
CNPJ: 84.683.671/0007-80 (Unidade Eletrotécnica) Rua Dona Francisca, 8300, Bloco J Joinville/sc Brasil
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Outras informacgoes relevantes

N3o existem outras informagdes relevantes sobre o Controle Acionario da Companhia além

daquelas anteriormente prestadas neste capitulo.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Principal caracteristica dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indica¢dao e preenchimento de cargos, se houver, e, caso
o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

A Companhia ndao possui politica de indicagdo e preenchimento de cargos dos o6rgdos de

administragao.

b. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho:
A Companhia ndo possui mecanismos formais de avaliacdo de desempenho dos oérgdos de

administracdo e do conselho fiscal.

c. regras de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses
Para tratar conflitos de interesses a Companhia adota os principios da governanga corporativa e

aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo, incluindo as previstas no Regulamento da CVM.

d. por 6rgdo: i. niumero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género; ii.
numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga; iii. niumero
total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagdo aplicavel; iv. Numero total
de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes

Declarados na tabela 7.1.D. Em relacdo ao item “iv’, a Companhia entende ndo haver outros atributos

de diversidade relevantes para a classificacdo de seus Administradores.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor
ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragdo e de seu conselho
fiscal.

Apesar de ndo possuir uma politica formal para indicacao de membros da Administracdo, incluindo
objetivos relacionados a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos, a Companhia, de
forma geral, busca compor uma administracao plural e diversificada, pois acredita que a diversidade
contribui para o desenvolvimento sociocultural e para o crescimento pessoal e profissional de toda
organizac3o. Adicionalmente, informa que, de acordo com seu Cédigo de Etica e Conduta, ndo admite

qgualquer forma de discriminacdo relacionada a classe social, etnia, sexo, orientacdo sexual, credo,
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7.1 Pripginais, cacieristcas Jo%, ARAAR AR AN NSRS G A2:CotS NSS! sendo que o
recrutamento e selecao dos seus profissionais estdo pautados por critérios de conhecimento técnico
e experiéncia. Neste sentido, entende que possui mecanismos adequados e suficientes para mitigar
qgualquer forma de discriminacdo e promover a diversidade entre os membros que compdem a

Administragao.

f. papel dos d6rgaos de administragdao na avaliagdao, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima
A supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima é acompanhada pela Diretoria

mediante monitoramento periddico dos indicadores ambientais.

PAGINA: 79 de 148



Formulario de Referéncia - 2025 - WETZEL S.A.

Versédo : 1

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

1

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 2 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagao especificamente ao conselho de administra¢ao, indicar:

a. 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao
A Diretoria é eleita pelo Conselho de Administracao, bem como se reporta ao mesmo. N3o existem

outros érgdos ou comités de assessoramento ao Conselho de Administragao.

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo procede, anualmente, a avaliagdo dos trabalhos dos Auditores
Independentes por meio do exame e discussao do relatério sobre as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracdo

Ndo existem canais de reporte de questdes relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade
submetidos diretamente ao Conselho de Administragdao. A Companhia disponibiliza um canal para
manifestacdo e/ou denuncia, por qualquer pessoa, relacionadas a regras de Etica e Conduta, que
contemplam temas e praticas ASG. O canal esta sob gestdo da area de Recursos Humanos e
Compliance que se reportam a Diretoria, a qual, por sua vez, havendo questdes criticas, as leva ao

conhecimento do Conselho de Administracgao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANDRE LUIS WETZEL DA CPF: 421.788.439-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado e Industrial Data de 09/12/1967
SILVA sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: André Luis Wetzel da Silva é Advogado formado pela Faculdade de Direito de Joinville e Pés-Graduado em Gestdo Empresarial pela FGV; esta na companhia desde 1990 e foi

eleito Diretor Vice-Presidente em 2002 exercendo o cargo até 2012. Em dezembro de 2012 foi eleito Diretor Presidente da Companhia e em 2014 passou a exercer também a fungao
de Presidente do Conselho de Administragao. E Diretor Adjunto da CWS Participagdes S/A sociedade controladora da emissora. O Sr. André declara que néo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel, uma vez que nao desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 12/04/2023 3 anos Conselheiro(Efetivo) e Presidente do 12/04/2023 Sim 29/04/2014
Conselho de Dir. Rel. Invest. Conselho de

Administragéo Administracéo e

Diretor de Relagdes
com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

PAGINA: 82 de 148



Formulario de Referéncia - 2025 - WETZEL S.A. Versao :

Nome ELOI JENSEN CPF: 294.082.539-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Direito Data de 22/11/1957
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sr. Eloi é Bacharel em Direito pela universidade Federal de Santa Catarina, com pés-graduagdo em Comércio Exterior pela Universidade de Blumenau-SC e em MBA Executivo em

Gestao e Negdcios do Desenvolvimento Regional Sustentavel pela Universidade Federal de Lavras - MG. Funcionario aposentado do Banco do Brasil S/A, atualmente atua como
profissional independente de servigos financeiros.O Sr.Eloi ndo sofreu, nos ultimos cinco anos i. qualquer condenagao criminal; ii qualquer condenagdo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr.Eloi declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma vez que
nao desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 12/04/2023 3 anos Conselho de 12/04/2023 Sim 27/04/2017
Administracao Administracao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome FERNANDO CESAR
MOREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 24/11/1959

Nascimento:

Profis Economista
sao:

CPF: 233.831.433-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduado em Economia pela Universidade Federal do Ceara e pés-graduado em Administragdo de Empresas e Finangas pela FECAP/SP, com cerca de 30 anos de atuagéo e
expertise nas ara Administrativa, Financeira e Industrial em grades empresas Nacionais. Exerceu cargos de Diregdo Administrativa e Financeira nas Empresas Pesqueira Pioneira
da Costa S/A e Ducéco Alimentos e Bebidas S/A. O Sr Fernando nao sofreu, nos ultimos cinco anos i. qualquer condenagao criminal; ii qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Fernando declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 12/04/2023 3 anos Outros Diretores Diretor Administrativo 12/04/2023 25/07/2019
Financeiro

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RODRIGO MORETTI CPF: 297.412.668-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 31/05/1983
RAMALHO CAMARA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sr. Rodrigo é formado em Administrag&o de Empresas, com MBA em Gest&o Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas. Possui experiéncia como Executivo no segmento bancario

e industrial automotivo. E Presidente da Empresa Cote D Azur S/A que atua na area de Consultoria Administrativa (gestdo, administragéo e reestruturagao de empresas. O Sr
Rodrigo néo sofreu, nos ultimos cinco anos i. qualquer condenagéo criminal; ii qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii. qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O
Sr. Rodrigo declara que nédo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma vez que ndo desempenha, nem desempenhou, nos
Ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 12/04/2023 3 anos Diretor Presidente / 12/04/2023 28/04/2020

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome SUSANNA BENDER CPF: 304.529.539-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 15/08/1958
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Susanna Bender é Advogada, com licenciatura em Filosofia Ciéncias e Letras, possui mais de dez anos de experiéncia profissional como administradora de bens e coordenadora de

processos administrativos. Atuou como Conselheira Fiscal da Companhia durante 5 (cinco) anos; é Diretora de Comunicagao do Instituto de Estudos e Pesquisas Sociais - IEPES
desde 2014 e Administradora da Empresa Beta Administradora de Bens Ltda desde 2002. Nenhuma dessas sociedades/instituicdes (IEPES e Beta) integram o grupo econémico da
Companhia, nem sao controlados por acionista da Companhia que detém, direta ou indiretamente, participagéo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario de emissdo da Companhia. A Sra. Susanna néo sofreu, nos Ultimos cinco anos i. qualquer condenagao criminal; ii qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas; iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Susanna declara que néo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, uma vez
que nao desempenha, nem desempenhou, nos Ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 12/04/2023 3 anos Vice Presidente Cons. 12/04/2023 Sim 27/04/2017
Administracao de Administracao
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui comités estatutarios, de risco, financeiro e de remuneragéo.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao existem relacdes familiares entre os administradores da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

ANDRE LUiS WETZEL DA SILVA

Diretor Executivo e de Relagdes com investidores

Pessoa Relacionada

CWS PARTICIPAGCOES S/A
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
RODRIGO MORETTI RAMALHO CAMARA
Diretor Adjunto

Pessoa Relacionada

CWS PARTICIPACOES S/A
Diretor Adjunto

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

421.788.439-72
N/A

18.413.128/0001-42
N/A

297.412.668-55
N/A

18.413.128/0001-42
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

ANDRE LUiS WETZEL DA SILVA

Presidente do Conselho de Administracédo e Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
WETZEL ELETRIC SOLUTIONS LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ANDRE LUIS WETZEL DA SILVA
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

CWS PARTICIPACOES S/A
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
RODRIGO MORETTI RAMALHO CAMARA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CWS PARTICIPACOES S/A
Diretor Adjunto

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

421.788.439-72
N/A

12.399.902/0001-21
N/A

421.788.439-72
N/A

18.413.128/0001-42
N/A

297.412.668-55
N/A

18.413.128/0001-42
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

ANDRE LUiS WETZEL DA SILVA

Presidente do Conselho de Administracédo e Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
WETZEL ELETRIC SOLUTIONS LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ANDRE LUIS WETZEL DA SILVA
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

CWS PARTICIPACOES S/A
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
RODRIGO MORETTI RAMALHO CAMARA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CWS PARTICIPACOES S/A
Diretor Adjunto

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

421.788.439-72
N/A

12.399.902/0001-21
N/A

421.788.439-72
N/A

18.413.128/0001-42
N/A

297.412.668-55
N/A

18.413.128/0001-42
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apodlices de seguro, que prevejam
0 pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivode encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fung¢oes

A Companhia ndo possui apdlice de seguro D&O (Directors & Officers).
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Outras informacgoes relevantes

No quadro 7.1D a quantidade de conselheiros de administra¢do apresenta apenas os membros que exercem
exclusivamente o cargo de conselheiro, ndo incluindo o membro que acumula a funcdo na diretoria

executiva, que foi indicado exclusivamente como membro da diretoria.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Politica e praticas de remuneragao

a) politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneragao da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracdo, Diretores estatutarios e ndo estatutarios e membros do Conselho Fiscal
estd alinhada as melhores praticas de mercado.

A politica de remuneracao objetiva oferecer aos diretores, proventos equivalentes aos oferecidos
pelo mercado. O Conselho de Administracdo é remunerado. A remunerag¢ao do Conselho Fiscal
(quando instalado) corresponde a 10% do valor da remuneragao da diretoria, de acordo com a
legislacao.

Os membros da Diretoria ndo estatutaria, percebem remunera¢do mensal de acordo com a
politica de cargos e saldrios da Companhia, alinhada as praticas de mercado.

Forma de reajuste: Aplicagdao do percentual equivalente ao acordado em convencgao coletiva de

trabalho da categoria profissional entre o Sindicato Laboral e Patronal.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para definir a remuneragao

individual do conselho de administracao e da diretoria

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Nao aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacao e a abrangéncia desses estudos

No exercicio de suas atribuicdes, quando empossado, o Conselho de Administracdo define, em
reunido, a forma de distribuicdo individual da remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia
Geral, levando em conta a ultima remuneracao, as responsabilidades de cada funcdo, o tempo de

dedicacao e de experiéncia profissional.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequacgao da politica
de remunerag¢ao do emissor
Anualmente, por ocasido da elaboracdo da proposta de remuneracgao global da administracao

submetida a Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

c) composi¢ao da remuneragao:

i. descricdo dos diversos elementos que comp6em a remuneragao:

Conselho de Administragao

Os Conselheiros recebem remuneracao fixa, de forma igualitaria, a qual é estabelecida de acordo
com a legislagao e padrdoes de mercado, além de reembolsos de todas as despesas de estadia e
locomocgado vinculadas ao exercicio das atribui¢cdes que fora eleito. O Presidente do Conselho de
Administracdo podera perceber remuneracdo maior em razdo das atribuicdes e responsabilidades

assumidas.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria estatutaria da companhia recebem remuneracao fixa anual, a titulo de
honordrios, cujo valor individual mensal é fixado pelos membros do Conselho de Administracdo,
dentro do montante global mensal fixado anualmente pela Assembleia para pagamento da

remunerag¢do dos administradores.

Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho Fiscal é fixada na Assembleia Geral que aprovar a sua instalagao e
eleger os seus membros, devendo ser respeitado o minimo legal, ou seja, a remuneracdo do
Conselho Fiscal em funcionamento nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%

da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficio e participacdo nos lucros.

e Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Nao aplicavel
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

e Proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Ndo hd remuneracdo varidvel para os Administradores. A remuneracdo fixa, nos 3 ultimos
exercicios sociais, correspondeu a 100% da remuneracdo total do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria. Como o Conselho Fiscal ndo foi instalado nos 3 ultimos exercicios sociais, ndao

houve remuneragao neste periodo.

e Metodologia de calculo e de reajuste
O reajuste da remuneracao do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho
Fiscal é definido pela Assembleia. O reajuste da remuneragao da Diretoria ndo estatutaria é aplicado
anualmente de acordo com a convencao coletiva de trabalho da categoria profissional, na data base

de 12 de abril.

¢ Indicadores de desemplenho:

A Companhia nao utiliza indicadores de desempenho na determinagdo da remuneracao.

ii. Razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao
A remuneracao fixa adotada pela Companhia é alinhada as praticas de mercado, levando em
consideracao as responsabilidades do cargo, as competéncias necessarias para o exercicio da

funcdo, o tempo de dedicacdo e a experiéncia profissional.

iii. Existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

N3ao ha membros da Administracao da Companhia que ndao sejam remunerados.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos
Inexiste na Companhia remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos.
e) existéncia de qualquer remunera¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Inexiste na Companhia remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societdrio.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 200.000,00 1.300.000,00 1.500.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 200.000,00 1.300.000,00 1.500.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 176.000,00 811.000,00 987.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao ha Nao ha
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o ha' N&o ha
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Nao ha Nao ha
Total da remuneragao 176.000,00 811.000,00 987.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 169.000,00 778.000,00 947.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao ha Nao ha
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o ha N&o ha
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Nao ha Nao ha
Total da remuneragao 169.000,00 778.000,00 947.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 159.000,00 729.000,00 888.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 159.000,00 729.000,00 888.000,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha remuneragao variavel para o conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagdo ao plano de remunerac¢ao baseado em agdes do conselho de administragao e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

N3o ha plano de remuneracdo baseado em acgoes.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve remuneracao baseada em agdes € ndo ha previsdo de remuneragao baseada em agdes para o ano corrente
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria:

N3o houve outorga de opg¢des de compra de agdes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagao as opg¢oes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social.

Nao aplicavel.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagdo as opg¢oes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

Nao aplicavel.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
8.9. Em relagdo a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de a¢bes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria.

Nao aplicavel.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descri¢ao sumaria das informag6es necessdrias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagao do valor das agdes e das
opgoes:

N3do ha remuneragao baseada em agbes (opgdes exercidas e ou agdes entregues) do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de ag¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do

ultimo exercicio social.

31/12/2024 Agdes Ordindrias % Agdes Preferenciais %
Conselho de Administragdo 348 0,1236 110.832 38,0781
Diretoria ] 0,0000 ] 0,0000
Conselho Fiscal MNfA N/A
Outros 685.153 99,8764 1.261.170 91,9219
Total 686.001 100,00 1.372.002 100,00
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

Atualmente nado existe plano de previdéncia.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
remunerados
Valor da maior 590.499,00 566.475,00 530.841,00 88.254,00 84.600,00 79.302,00
remuneragaoReal
Valor da menor 110.313,00 105.792,00 96.841,00 88.254,00 84.600,00 79.302,00
remuneracaoReal
Valor médio da 270.375,00 259.364,00 242.841,00 88.254,00 84.600,00 79.302,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento

31/12/2023 O valor da menor remuneragao da Diretoria foi apurado com a exclusdo de membros que

exerceram o cargo por menos de 12 meses

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerag¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria (inclusive conseqiiéncias financeiras para o emissor)

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

N3o houve remuneragdo na Controlada para membros do conselho de administragao, conselho

fiscal e diretoria estatutaria, que sejam partes relacionadas aos controladores.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam,
como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N3do houve remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, por qualquer razdao que ndo a fungdo que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

N3do houve remunerag¢ao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou

do conselho fiscal, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que as diferengas entre a proposta de remuneracdo para 2024 (RS
1.500 mil) e a remunerac3o efetivamente realizada no exercicio (RS 987 mil), constantes do item
8.2 do FR decorreram da ndo correspondéncia entre o periodo da proposta (de uma AGO a outra)
e o periodo da efetiva apuragdo (exercicio social de 2024), pela manutengao de apenas 2 (dois)
membros exclusivos para o Conselho de Administracdo e pelo acimulo de funcdes do Diretor
Executivo e de Relagbes com Investidores e Presidente do Conselho de Administragao,

remunerado exclusivamente pela fungao de Diretor.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Versdo : 1

Cédigo CVM do Auditor 011550
Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ
SERGIO STAHN AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 12.110.347/0001-76

Data de contratagao do servigco

Data de inicio da prestagao de servigo

01/01/2021

01/01/2021

Descrigao dos servicos prestados

Servigos de auditoria das informagdes financeiras trimestrais e das demonstragdes financeiras anuais completas.

exercicio social

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo

externa.

No exercicio Social de 2024, correspondeu ao montante de R$ 169.380,00, referente aos servicos de auditoria

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Independéncia e conflitos de interesses do auditor

Em conformidade com a Resolugdo CVM n? 162/22, informamos que os auditores
independentes da Sérgio Sthan Auditores Independentes S/S ndo prestaram, durante o
exercicio de 2024, outros servigos que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica
interna da Companhia de contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo

haja conflitos de interesse, perda de independéncia ou objetividade.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras informacgoes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 4
Nao-lideranga 163 805

~
w
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca
Nao-lideranga 4 242 2 62

=]
®
[
o
o
w
o|o

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

i
w
=
©

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 0 1 3 37 0
Nao-lideranca 67 55 9 56 756 25

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 10 57 0 0 0
Nordeste 1 54 0 0 0
Centro-Oeste 1 9 0 0 0
Sudeste 7 52 0 0 0
Sul 148 645 0 0 0
Exterior 3 22 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

|

Norte 34 33
Nordeste 18 33
Centro-Oeste 2 7
Sudeste 16 32 11
Sul 158 479 156
Exterior 4 19 2

Norte 0 7 8 44 0 8 0
Nordeste 0 11 6 31 1 6 0
Centro-Oeste 0 5 0 3 0 2 0
Sudeste 0 24 6 22 0 7 0
Sul 4 566 41 140 1 41 0

0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Versao : 1

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na

localizagao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do

emissor

Descrito no item 10.1(a) deste relatério.

b. numero de terceirizados

Localizagao Atividade 31/12/2024
Sul Alimentagao 18
Sul Limpeza, conservagao e jardinagem 13
Sul Seguranca patrimonial 4

c. indice de rotatividade

indice de Rotatividade

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados

no item 10.1 acima.

N3do houve alteracdo relevante com relagdo aos numeros divulgados.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. politica de saldrios e remuneragao variavel

A politica salarial da Wetzel é baseada na média das remuneracdes praticadas pelo mercado,
abrangendo todos os niveis hierarquicos e todas as filiais da Companhia. A politica tem previsao de
reajustes salariais por mérito, promocao e enquadramento, sempre baseados no desempenho do
empregado, nivel e posicdo do cargo ocupado na tabela salarial, buscando sempre atrair,
recompensar e reter profissionais qualificados. A Companhia efetua o reajuste da sua tabela salarial
sempre que necessario e em conformidade com a legislacdo trabalhista, conforme Convencdo
Coletiva de Trabalho da categoria dos trabalhadores nas industrias metallrgicas da regido onde

atua.

b. politica de beneficios

Com relacdo aos beneficios, a Companhia oferece:

e Assisténcia psicossocial, médica e ambulatorial para colaboradores através dos ambulatérios
da empresa;

e Subsidio de 50% na compra de medicamentos;

e Plano odontolégico;

e Auxilio Casamento;

e Auxilio creche para as maes colaboradoras;

e Seguro de Vida;

e Acles de Endomarketing (cesta de natal, cesta baby, kit integracdo, brindes em datas
comemorativas e brinde aniversariante);

e Restaurante nas dependéncias da empresa com subsidio de 80% no valor das refeicdes.
c. caracteristicas dos planos de remunerag¢do baseados em acdoes dos empregados nao

administradores:

N3o é aplicavel, uma vez que ndo ha plano de remuneracdo baseado em acgdes.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

590.499,00 47.523,32 12,43

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Relagdes entre o emissor e sindicatos

No que se refere a relagdes sindicais, a Companhia é associada ao Sindicato das Industrias
Metaldrgicas de Joinville, sendo representada pelo Sindicato patronal nas Convencdes Coletivas
celebradas com o Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Joinville, enquanto, nos acordos
coletivos, a Companhia se relaciona diretamente com a referida entidade laboral. O relacionamento
com o sindicato tem como base a comunicagao, compreensao, tolerancia, sociabilidade, confianga e
respeito. Deste modo, as negocia¢des sao sempre conduzidas de forma pacifica e construtiva, ndo

tendo passado por nenhuma paralisagcdo ou greve nos ultimos trés exercicios sociais.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Outras informacgoes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagao de transa¢Ges com partes

relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

A Companhia ndo possui regra ou politica formal sobre partes relacionadas, seguindo, entretanto,
as normas e legislacdo aplicdveis sobre o assunto. As operacdes realizadas pela Companhia com
partes relacionadas ndao geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer outras

partes.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido
transagao Real

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

CACHOEIRA ARRENDAMENTOS E
ARMAZENS GERAIS LTDA

Relagao com o emissor

31/12/2024 0,00

Administrador comum

4.165.905,45

0,00

Nao aplicavel

0,00

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido
transagao Real

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

CWS PARTICIPAGOES S/A

Relagdo com o emissor

31/12/2024 0,00

Controlador Direto

11.723.496,18

0,00

Nao aplicavel

0,00

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

66.723,17

0,00

Nao aplicavel

Parte relacionada Data Montante envolvido
transagao Real

WETZEL ELETRIC SOLUTIONS LTDA 31/12/2024 0,00

Relagao com o emissor Administrador Comum

Objeto contrato Mutu

Garantia e seguros Noa ha

Rescisdo ou extingao N&o ha

Natureza e razdo para a operagao Capital de Giro

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Transagdao com partes relacionados - Itens ‘n’ e ‘0’

N3do hd transacGes com partes relacionadas dentro do grupo que ndo sejam divulgadas e todas as

transagdes sdo suportadas por contratos firmados pelas partes. A Companhia toma todos os

cuidados pertinentes para que ndo ocorram conflitos de interesse.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras Informag6es Relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/12/1988

47.147.375,02

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

686.001

1.372.002

2.058.003

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

25/04/2013

47.147.375,02

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

686.001

1.372.002

2.058.003

PAGINA: 136 de 148



Formulario de Referéncia - 2025 - WETZEL S.A. Versao : 1

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agdo

emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢gdes estejam custodiadas:

Nao aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Empresa ndo emitiu outros Valores Mobiliarios.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A empresa nao emitiu outros valores mobiliarios.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a

negociacao

As agOes da Companhia s3ao admitidas a negociagdo na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores
Mercadorias e Futuros, sob os cédigos “MWET3” e “MWET4”.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A empresa ndo negocia suas agdes em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Destinagao dos recursos de ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios

N3o aplicavel, pois a companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informacgdes que a Companhia julga relevantes

Nao existem informacdes relevantes adicionais.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
ANDRE LUIS WETZEL DA SILVA Diretor de Relagbes com Investidores
RODRIGO MORETTI RAMALHO CAMARA Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaragao do Presidente

Eu, Rodrigo Moretti Ramalho Camara, Diretor Presidente da Wetzel S.A., declaro que revi o
formulario de referéncia, que todas as informagdes contidas neste formuldrio atendem ao disposto
na Resolugcdo CVM n?2 80, em especial aos artigos 15 a 20 e que, o conjunto de informacdes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econ6mico-financeira da Wetzel e

dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Rodrigo Moretti Ramalho Camara
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1. Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

Eu, André Luis Wetzel da Silva, Diretor de Relagdes com Investidores da Wetzel S.A., declaro que
revi o formulario de referéncia, que todas as informagdes contidas neste formulario atendem ao
disposto na Resolucdo CVM n? 80, em especial aos artigos 15 a 20 e que, o conjunto de informacdes
nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdémico-financeira da

Wetzel e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

André Luis Wetzel da Silva
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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