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Proposta da Administracao

Senhores Acionistas,

A WETZEL S.A. ("Companhia” ou “Wetzel”) submete a apreciacdo de seus Acionistas as seguintes
propostas para deliberacao na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2025 as
10:00 horas:

1. Prestacao de contas dos administradores, exame, discussao e votacao das demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

acompanhadas dos Relatdrios da Administracdo e dos Auditores Independentes.

O Relatorio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia preparadas pela
administracdo da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes relativos ao
exercicio social findo em 31/12/2024 foram publicados nesta data (21/03/2025) no jornal local "A Noticia
- Joinville” (https://ancticia-pl.presslab.com.br/), bem como o Formuldrio das Demonstracoes

Financeiras Padronizadas (DFP) foi disponibilizado diretamente pelo Sistema “Empresas.NET".
Os comentarios dos diretores sobre a situacdao financeira da Companhia, exigido pelo item 2 do
Formulario de Referéncia, conforme Resolucdo CVM n° 80/2022, constam no Anexo IV da presente

poposta.

2. Propor a assembleia a homologacao da transferéncia do resultado verificado no exercicio
para a conta de prejuizos acumulados, declarando-se inexistente a hipotese de distribuicao
de dividendos.

As informag0es indicadas no Anexo A da Resolugao CVM n© 81/2022, constam no Anexo V da presente.

3. Fixar a verba global anual para remuneracao dos membros da administracao (Conselho
de Administracao e Diretoria Executiva) para o periodo de abril/2025 a margo/2026:

Propor a verba global anual para remuneracdo dos membros da administracdo no valor de até R$
1.500.000,00 (liquido dos valores referentes aos encargos sociais que sao Onus da Companhia,
reconhecido em seu resultado). O valores de remuneragao propostos se referem ao periodo de abril/2025
a marco/2026.


https://anoticia-pl.presslab.com.br/
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A Companhia esclarece que as diferencgas entre a proposta de remuneracao para 2024 (R$ 1.500 mil) e
a remuneracao efetivamente realizada no exercicio (R$ 987 mil), constantes do item 8.2 do formulario
de referéncia decorreram da nao correspondéncia entre o periodo da proposta (de uma AGO a outra) e
o periodo da efetiva apuracao (exercicio social de 2024), pela manutencdo de apenas 2 (dois) membros
exclusivos para o Conselho de Administracao e pelo acimulo de fungdes do Diretor Executivo e de
Relagdes com Investidores e Presidente do Conselho de Administragcao, remunerado exclusivamente pela

funcao de Diretor.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

WETZEL S/A
André Luis Wetzel da Silva
Diretor de Relacoes com Investidores
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Anexo I - Mensagem da Administracao

No ano de 2024, a Wetzel trabalhou de forma intensa para superar o momento econdmico desafiador,
concentrando seus esforcos na implementacado de estratégias almejando a otimizacdo de seus processos,
sem abrir mdo do compromisso com a qualidade e exceléncia que sempre a guiou ao longo de seus 92
anos.

Um marco importante foi a alienagao judicial da UPI Fundicao de Ferro arrematada por R$ 115,2 milhdes,
0 que possibilitou a quitacao antecipada das parcelas remanescentes da recuperacao judicial vincendas
para os proximos 13 anos, o pagamento integral da rescisdo dos colaboradores vinculados a UPI, o
recurso para pagamento de créditos extraconcursais, a amortizacdo de endividamento bancario e
disponibilizacdo de capital de giro para investimentos necessarios ao soerguimento da Companhia.

Em fase de transformacdo, a Wetzel se prepara confiante para os proximos anos, com certificagbes
reconhecidas internacionalmente e uma ampla gama de produtos que atendem as necessidades do
mercado.

Em linha com a estratégia de crescimento sustentavel e consolidacao no mercado, a Wetzel acredita
gue 2025 sera um ano para alavancar os negdcios e esta otimista nas perspectivas de sucesso nos
segmentos de componentes automotivos em aluminio e de produtos para instalacdo elétrica aparente.

A Administracao da Companhia ressalta que a Wetzel continuara sendo uma organizacao dinamica
rumo ao crescimento, equilibrando inovacao e tradicdao, com énfase na eficiéncia operacional e
otimizagao de capital, visando a lucratividade e capacidade de gerar caixa.

Rodrigo Moretti Ramalho Camara André Luis Wetzel da Silva
Diretor Presidente Diretor Executivo e de RelagGes com Investidores
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Anexo II - Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicOes legais e estatutarias, a Administracdo da WETZEL S.A. (“Wetzel” ou
“Companhia”), submete a apreciacdo de seus investidores e do mercado em geral o Relatério da
Administracdo e as DemonstracOes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
acompanhado do relatdrio dos Auditores Independentes.

1. Aspectos EconOmicos

Em 2024, a economia brasileira registrou um crescimento, embora tenha mostrado sinais de
desaceleracao no quarto trimestre devido as politicas monetarias restritivas. Com a desvalorizagdo do
real, o dolar atingiu R$ 6,26 em 18 de dezembro de 2024, levando o Banco Central a vender reservas em
moeda estrangeira para estabilizar a moeda.

Com relacao aos indicadores econémicos, no Relatério Focus publicado em 30 de dezembro de 2024,
0 Banco Central divulgou que o PIB do Brasil ficou em 3,49%. Ja a taxa basica de juros da economia
(Selic) encerrou o ano em 11,75%. Segundo o Indice Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA), a
inflagao acumulada no ano de 2024 foi de 4,90%, resultando 0,28 p. p. superior aos 4,62% registrados
em 2023.

A Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA) divulgou que o ano de 2024,
em relacao ao ano anterior, registrou um aumento de 14,1% em emplacamentos de autoveiculos e um
aumento de 9,7% na producao acumulada.

De acordo com o balango da industria automobilistica, no acumulado do ano, as exportagdes registraram
uma redugao de 1,3% frente ao ano anterior.

A producdo da industria elétrica e eletronica, conforme dados da Associagao Brasileira da Industria
Eletroeletronica (ABINEE), apresentou um aumento de 13,3% em relacdo ao ano anterior, enquanto para
a industria da transformacado o avanco foi de 3,7%.

A ABINEE divulgou que no acumulado do ano de 2024, em confronto ao ano anterior, as exportagoes de
produtos elétricos e eletronicos subiram 10,2%, no entanto foi registrado um recuo de 4,6% com relacao
a materiais elétricos de instalacao.
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2. Resultados

Mesmo em um cenario de desafios inflacionarios e sinais de desaceleracdo no final do ano, a Receita
Operacional Liquida consolidada totalizou R$ 279,8 milhdes, avancando 4,4% em relacdo ao ano anterior
(R$ 268 milhdes). Quando comparamos com o ano anterior, a absorcao do CPV em relacdo a Receita
Liquida passou de 87,3% no ano de 2023 para 94,1% no ano de 2024, impactada principalmente pela
baixa de materiais da Unidade Ferro, cujos custos nao foram integralmente repassados aos pregos de
venda por ter a Companhia encerrado suas operagdes na fundigao de ferro.

O Resultado da atividade (EBIT) auferido no ano foi de R$ 65 milhdes positivos, o que corresponde a
23,2% da Receita Operacional Liquida. Isso representa uma significativa melhora em comparacao ao ano
anterior, quando o resultado foi R$ 12 milhdes negativos, equivalente a -4,5% da Receita Operacional
Liquida naquele periodo.

Vale mencionar que no ano de 2023 as despesas operacionais foram de R$ 46,1 milhdes, enquanto em
2024 resultou em Receitas Operacionais no montante de R$ 48,4 milhdes, contemplando principalmente
os efeitos do valor justo de mercado reconhecido no 3° trimestre de 2024 de acordo NBC TG 46, bem
como os efeitos da alienacao da UPI Fundicao de Ferro no 4° trimestre de 2024.

A Companhia encerrou o ano de 2024 com Lucro liquido consolidado de R$ 32,9 milhdes, o que
correspondeu a 11,8% de sua Receita Liquida, enquanto no exercicio de 2023 apurou-se um prejuizo
liguido de R$ 25,3 milhdes, o que representou -9,5% de sua Receita Liquida.

No exercicio de 2024, a geragao de caixa operacional da empresa (EBITDA) calculado conforme os arts.
10 e 39 da Resolucao CVM n° 156/2022, resultou em R$ 70 milhdes positivos, representando 25% da
receita operacional liquida do ano. Pelo mesmo método, no ano anterior esse indicador foi de R$ 7,7
milhdes negativos, com margem de -2,9%.

O resultado de 2024 foi influenciado pela alienagdo da UPI Fundicao de Ferro, a qual gerou receita de
venda com as respectivas baixas de bens do imobilizado e de propriedade para investimento, bem como
custos e despesas inerentes ao encerramento desta operagao. Expurgados esses impactos, o Resultado
da Atividade (EBIT) seria de R$ 16,6 milhdes positivos com margem operacional de 5,9%; o Lucro Liquido
de R$ 6,8 milhdes com margem liquida de 2,4% e o Ebitda de R$ 21,6 milhdes com margem de 7,7%.
Portanto, mesmo desconsiderando os efeitos aleatdrios no exercicio de 2024, é perceptivel o avango em
relacao a 2023 (periodo em que os indicadores eram negativos).

Ademais, a reversdo do Passivo a Descoberto foi também uma conquista importante no ano, sendo que
o Patrimonio Liquido passou de R$ 5,8 milhdes negativos em 2023 para R$ 26,2 milhdes positivos em
2024.
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3. Desempenho dos Negocios

A Receita Operacional Bruta da Companhia apresentou crescimento de 4,9% entre os dois periodos
comparados (2024 x 2023). Houve uma discreta expansao das vendas, levando em conta alguns fatores
que impactaram significativamente as indlstrias durante o ano, tais como: elevacdo da taxa de
absenteismo que afetou a produtividade, a eficiéncia e os custos operacionais; turnover gerado pela
escassez de mao de obra qualificada num mercado competitivo; instabilidades politicas e incertezas
econdmicas.

Evolucdo da Receita Bruta Total (R$ mil)

360.692

343.849

. 2.023

2.024

Em 2024, as Unidades Automotivas, compreendendo a Unidade Aluminio, fabricante de pegas fundidas e
usinadas para a cadeia produtiva de montadoras de caminhdes, 6nibus e veiculos de passeio, contando
com diversas tecnologias para atender melhor seus clientes, como: fundicdo sob pressao, fundicao em
baixa pressao e gravidade, bem como a Unidade Ferro, direcionada para os segmentos automotivo e de
agronegdcio, registraram um aumento de 9,8% na Receita Bruta em comparacao com o ano anterior.

E importante destacar, que em dezembro de 2024, em observancia ao Plano de Recuperacdo Judicial da
Companhia, nos autos do processo n° 0301750-45.2016.8.24.0038 ocorreu a confirmagao da
homologacao e expedicdo da carta de arrematacdo da UPI Fundicdo de Ferro, compreendendo: a fabrica
de pecas fundidas em ferro para sistema de veiculos automotores, atualmente denominada Unidade
Ferro, bens mdveis (maquinas e equipamentos da Fundicdao Ferro) e imdveis (operacionais e nao
operacionais).

Por sua vez, a Unidade Eletrotécnica alinhada as novas tecnologias e a modernos processos de producao,
€ responsavel pelo desenvolvimento, producao e comercializacdo de produtos proprios, destinados ao
segmento de instalacdes elétricas e iluminacdao industrial. Em 2024, esta Unidade apresentou uma
reducao de 3,8% na Receita Bruta de 2024 em relagao ao ano anterior, tendo como principais fatores o
recuo de faturamento até o terceiro trimestre em alinhamento com os dados divulgados pelo setor
eletroeletronico e o faturamento reduzido em dezembro em decorréncia dos recessos de fim de ano.
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4. Investimentos

Comprometida com a melhoria continua de seus processos fabris e visando a captacdo de novos negdcios
nos segmentos em aluminio e de produtos para instalacao elétrica aparente, a Wetzel investiu em
maquinas e equipamentos para aprimoramento e ampliacdo da capacidade produtiva.

No 20 trimestre de 2024 foram adquiridos maquinas e equipamentos em operagdes mais viaveis e
reconhecidos de acordo com a NBC TG 46 (mensuragao de valor justo). Ja no 4° trimestre de 2024 com
a venda da UPI Fundicdo Ferro, foi feita a reversdo da provisao de perda da imparidade e foi possivel
realizar investimentos nas Unidades Aluminio e Eletrotécnica, que s3o os pilares do plano de crescimento
continuo.

Desta forma, o total de ativo imobilizado e intangivel da Companhia resultou em R$ 130,2 milhdes,
enquanto em 2023 chegava a R$ 71,2 milhoes.

5. Balanco Social

Firme no seu compromisso de desenvolvimento sustentavel, a Wetzel continuara agindo proativamente
em busca de melhores oportunidades, visando a criacao de valor para seus clientes, acionistas,
colaboradores, meio ambiente e toda a sociedade, através de um relacionamento ético e transparente.

A Companhia encerrou o ano de 2024 com 1.009 colaboradores, representando um acréscimo de 8,8%,
quando comparado ao mesmo periodo de 2023 (927 colaboradores).No entanto vale ressaltar que no
inicio de 2025 foram realizadas as rescisoes daqueles que atuavam na operacao da fundicao de ferro e
com isso € possivel identificar a reducao do quadro de pessoal em janeiro de 2025, quando a Companhia
passou a contar com cerca de 782 colaboradores.

BALANCO SOCIAL 2024 (valores em R$ mil)

DADOS OPERACIONAIS
Faturamento Bruto 360.692
ROL 279.779
INDICADORES SOCIAIS
Salarios 71.404
Encargos Sociais Compulsorios 17.501
BENEFiCIOS
Alimentacéo 1.596
Assisténcia Médica e Hospitalar 412
Transporte 1.282
Treinamento 37
Auxiliar Entidades Assisténcia Social 56
Invesimentos em Meio Ambiente 2.437
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6. Perspectivas

Unidade de Componentes Automotivos em Aluminio (Wetzel Automotiva)

A projecao da ANFAVEA para o setor automotivo em 2025 aponta um crescimento nas vendas internas
de autoveiculos de 6,3% em relagdo a 2024, com uma expectativa de 2,802 milhdes de unidades
licenciadas. Para a producdo, a projecao é ainda mais otimista, estabelecendo um crescimento de 7,8%,
chegando a 2,749 milhdes de veiculos produzidos. Ja as exportagdes esperam um aumento de 7,4% em
relagdo ao ano anterior.

Para a Federacao Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (Fenabrave), tendo uma visao
conservadora, a expectativa € de um crescimento de 5% na média do mercado de veiculos leves e
pesados, com idéntico indice no caso dos carros e comerciais leves, de 4,5% no segmento de caminhdes
e de 6% nos Onibus.

Essas projecoes refletem a confianca na continuidade do crescimento do setor automotivo brasileiro em
2025, embora ainda persistam desafios econd6micos que podem influenciar esses resultados.

Unidade de Componentes Elétricos e de Iluminacgdo (Eletrotécnica)

A projecdo da ABINEE aponta elevacdo de 6% no faturamento do setor eletroeletronico em 2025,
considerando uma variagao positiva de 9% nos Componentes e 4% nos Materiais de Instalagao. Além
disso, a expectativa é de que a produgao fisica do setor deve crescer 5% em relacdo a 2024.

De acordo com a Sondagem Conjuntural do Setor Elétrico e Eletronico, divulgado pela ABINEE, 68% das
empresas do setor estao projetando crescimento nas vendas de 2025, 27% esperam estabilidade e
apenas 5% tem previsao de queda.

No que se refere a area de Material Elétrico de Instalacdao, para industria da construgao civil, de acordo
com projegOes da Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC), a perspectiva é de crescimento
de 2,3% em 2025.

O indice de Confianca do Empresario Industrial (ICEI) do Setor Eletroeletronico, conforme dados da CNI
agregados pela ABINEE, registrou 48,8 pontos em janeiro de 2025, demonstrando que a confianga do
empresario do setor se mantém atenta em relacdo a economia do pais, principalmente em relacdo ao
déficit fiscal.

10
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7. Projecoes da Companhia

Para o ano de 2025, a Companhia aposta em uma boa reagao nos segmentos em que permanece atuando,
tanto para a unidade de componentes automotivos em aluminio (Wetzel Automotiva), como para a
unidade de componentes elétricos e iluminacao (Wetzel Eletrotécnica). Todavia as projecoes se mantém
cautelosas, considerando os fatores externos que podem influenciar no aquecimento do mercado.

Tendo em vista a desvalorizacao cambial que aconteceu no decorrer de 2024 e foi agravada nos ultimos
meses do ano, entende-se que devera ocasionar impacto na inflagdo em 2025, com a elevagao nos custos
de insumos e componentes importados e também nos custos logisticos.

Com relacdo aos indicadores econdmicos, o Banco Central divulgou pela pesquisa Focus que a média das
estimativas de mercado para o IPCA em 2025 é de 5,68%, enquanto o ponto médio das projecdes para
a Selic indica uma taxa de 15%. Com relacao ao PIB, para 2025, a expectativa é de um crescimento de
2,01%.

Baseada no cenario econdmico atual e nas tendéncias dos mercados, a Wetzel, firme em seu
compromisso, continuara investindo em tecnologia, inovagao e qualificacdo de seus profissionais, sempre
buscando atender as mais altas exigéncias do mercado industrial.

As influéncias das politicas macroecondmicas exercem forte impacto nas condicdes financeiras e
patrimoniais das organizacdes, nao sendo diferente na Wetzel. Contudo, medidas visando reestruturar,
garantir a continuidade dos negdcios e, principalmente, modernizar a fabrica, investir em automacao de
ponta e renovar o portfdlio, sera a busca continua da Companhia, a fim de alcancar processos mais
eficientes e que possibilitem o resultado operacional e fluxo de caixa almejado.

Nesta linha, a Wetzel avanga para 2025 fortalecida e pronta para um novo ciclo de oportunidades,
mantendo seus valores que a fazem referéncia no mercado: competéncia, confianca, respeito e inovacao.
A Companhia seguira focada nas demandas do mercado e na construgdao de um futuro ainda mais
promissor.

Por fim, com relacdao a Receita Operacional Bruta consolidada para o ano de 2025, mesmo com a venda
de uma unidade produtiva, a empresa projeta que o faturamento ndo ficard muito aquém do patamar
dos anos anteriores, levando em conta o crescimento esperado para a Wetzel Automotiva (Aluminio) e
Eletrotécnica.

8. Relacionamento com Auditores

Em atendimento a resolucdo CVM n® 162/22, informamos que no decorrer do exercicio de 2024, a
auditoria Sérgio Stahn Auditores Independentes S/S prestou apenas servicos de auditoria externa, nao
tendo realizado quaisquer outros trabalhos a Companhia.

11
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9. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicoes constantes na resolucao CVM n° 80/22, a Diretoria declara que reviu,
discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracoes Financeiras, emitido pela Sérgio Stahn Auditores Independentes S/S em 20 de marco de
2025, e com as demonstragOes contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

10. Agradecimentos

A Administragdo da Companhia agradece aos seus acionistas, membros do conselho de administracao,
clientes, fornecedores, entidades financeiras e governamentais, e, em especial, aos seus colaboradores,
pela dedicacao e o comprometimento demonstrados em 2024.

Da mesma forma, a Companhia externa o agradecimento a todos os envolvidos na concretizagdo da
venda da UPI Fundicdo de Ferro, a qual possibilitou a quitagao integral dos credores remanescentes da
Recuperacao Judicial e ainda a manutencao dos empregos na UPI vendida.

Com a recente venda da UPI, a Wetzel se destaca como um exemplo raro de sucesso na superacao da
recuperacao judicial, sendo que, segundo estudo da Serasa Experian, apenas uma em cada quatro
empresas consegue sobreviver a esse processo.

12
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Perfil Empresarial

Tradicional empresa Joinvillense (SC), a Wetzel S.A. se consolidou como referéncia nos mercados em que
atua, sendo reconhecida em ambito nacional e internacional, por oferecer produtos de qualidade e
desenvolver solucdes estratégicas, com os mais altos niveis de complexidade, atendendo diferentes
mercados de importantes setores econémicos, como automotivo, instalacdes elétricas, iluminacdo
comercial e industrial.

Missao

Promover o desenvolvimento sustentdvel através de solugdes inovadoras em instalacdo elétrica,
iluminagdo, fundicdo e usinagem de metais ndo ferrosos, gerando valor para clientes, acionistas,
colaboradores e comunidade.

Visao

Ser reconhecida como uma empresa com foco em inovagao tecnoldgica nos setores de instalacao elétrica,
iluminagdo, fundicdo e usinagem de metais ndo ferrosos, impulsionando o crescimento sustentavel e a
exceléncia operacional em todos os nossos mercados.

Valores

Competéncia: Conhecimento e habilidade para atender seus clientes e gerar resultados.
Confianga: Credibilidade pautada em atitudes.

Respeito: Tratar as pessoas com dignidade, reconhecendo as diferengas de valores individuais e culturais.

Inovacdo: Fazer algo novo com melhor desempenho.
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1.Estrutura Operacional

A Wetzel estd presente em dois seguimentos estratégicos: automotivo e eletrotécnico, oferecendo
solugOes inovadoras e de alta qualidade.

Wetzel Automotiva

2 Oy

A Wetzel Automotiva (Aluminio) produz pecas de média e alta complexidade, por meio dos processos
de Fundicao Sob Pressao e Sob Gravidade, fornecendo pegas brutas, usinadas e conjuntos montados.
Com a adocao dessas tecnologias, aliadas a qualidade e eficiéncia, atende a necessidade de seus
clientes sistemistas e montadoras do mercado automotivo de leves e pesados.

Os laboratdrios sao equipados com tecnologia de ponta para testes de propriedade
mecanica, metalografia, composicdo quimica, sanidade, trinca, tridimensional,

AUTIAAOTIRER

estanqueidade, raio x e entre outros.

Wetzel Eletrotécnica

Referéncia em qualidade nos segmentos de instalacdo elétrica, iluminagao industrial e comercial, a
Wetzel Eletrotécnica disponibiliza de um portfélio diversificado, especialmente para quem busca
solucdes inovadoras e eficientes. E uma organizacao dindmica, em continua transformacao e expansao,
a qual vem se consolidando cada vez mais no mercado interno e externo.

A Wetzel Eletrotécnica é referéncia no mercado e conta com quatro linhas completas de produtos:
2 WMateriais de instalagdo elétrica aparente em aluminio.

ALUREIUM

m'Materiais de instalacdo elétrica aparente em PVC.

PLAST I

m TIluminagao Led industrial.

(wetzel Materiais de instalagdo elétrica aparente e iluminacdo para areas classificadas, que
contam com a certificagao internacional IEX.

14




WETZEL S.A. | Proposta da Administracdo | Assembleia Geral Ordinaria

2. Gestao da Qualidade

A busca constante pela melhoria de controles e processos rege os padrdes de qualidade da Companhia,
assegurando a qualidade desde a fase de desenvolvimento, que inclui a selegao rigorosa de fornecedores
e insumos, até as etapas produtivas, por meio de inspecdes e auditorias internas.

Em seus controles de qualidade, a Wetzel emprega equipamentos de alta tecnologia, capazes de realizar
testes com precisao, atendendo aos procedimentos previstos em seu Sistema de Gestao da Qualidade.

Certificada desde 1999 na ISO 9001 e, posteriormente, na IATF (atendimento ao mercado automotivo),
a Wetzel é reconhecida por clientes e organismos certificadores como sinénimo de confianca e qualidade.
Este reconhecimento é fruto do compromisso em proporcionar produtos de alto padrdo, consolidando a
posicdo da Companhia como referéncia nos mercados em que atua.

Prémio de Qualidade 2024

A Unidade Eletrotécnica, novamente, teve a honra de conquistar a posicao de 1° lugar em diversas
categorias no Prémio Qualidade em 2024, realizado pela Revista Eletricidade Moderna.

Ha mais de 40 anos, a pesquisa é realizada com a opinido de diversos profissionais da area, tendo o
intuito de identificar quais marcas sao mais associadas a qualidade, em relacdo a fabricacao de
componentes para instalagoes elétricas.

Além do ano de 2024, a Wetzel teve a oportunidade de receber o Prémio Qualidade desde 2016. Manter-
se nessa posicao em todos esses anos é de orgulho e satisfagdo, por perceber o reconhecimento da
qualidade dos produtos.

Essa premiagao se torna extremamente importante, pois enfatiza 0 compromisso e reconhece a dedicagao
constante em entregar produtos de qualidade e eficiéncia, para manter a confianca dos clientes.
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3. Responsabilidade Socioambiental

A Wetzel tem realizado aprimoramentos sistematicos em
sua gestao, visando ndo apenas a integracao a estratégia
organizacional, mas também uma relacdo ética e
transparente com todos os publicos com os quais
interage. A busca incessante para alinhar os interesses da
Companhia com os da sociedade leva a Wetzel a
estabelecer metas que impulsionem o desenvolvimento
econOmico-social de maneira sustentavel, preservando os
recursos ambientais e culturais, além de promover e
incentivar o respeito a diversidade. As politicas adotadas
pela Companhia vao além das meras obrigagOes legais,
sempre com o propdsito de melhorar a qualidade de vida
dos colaboradores e contribuir para o bem-estar da
comunidade.

Gestdao Ambiental

O respeito a sociedade e ao meio ambiente estd profundamente enraizado na missdao da Companhia. A
Wetzel sempre esteve comprometida com o desenvolvimento sustentavel, considerando-o como um dos
pilares estratégicos essenciais para a conquista de processos industriais mais eficientes.

Ao adotar uma abordagem que valoriza a sustentabilidade, a Wetzel reafirma seu compromisso em
contribuir para um futuro mais equilibrado e responsavel, alinhando-se aos principios de preservagao
ambiental e promoc¢do do bem-estar social e econémico.

A Companhia mantém na unidade automotiva a certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental(SGA) com
base na normativa ABNT NBR ISO 14001:2015.

A Wetzel desenvolve também projetos de conscientizacdo ambiental para seus colaboradores, por meio
de treinamentos e agbes como reducdo do consumo de agua e energia, reciclagem de residuos, entre
outras, que refletem em boas praticas nas unidades fabris e no dia-a-dia dos colaboradores, tornando-os
multiplicadores de conhecimento.
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Desempenho Ambiental

A Companhia monitora seu desempenho por meio de indicadores ambientais, que mensuram os
reflexos socioambientais de sua producdo. A destinagdo de residuos sélidos para o aterro industrial
e o consumo de energia elétrica se relacionam a quantidade de pecas produzidas, com objetivo de
apontar a eficiéncia dos processos fabris.

Avaliacao de Fornecedores

A Wetzel, através de uma equipe multidisciplinar, avalia seus fornecedores e parceiros, verificando
documentos ambientais e societarios, realizando visitas as instalacdes dos mesmos, e pesquisas de
mercado para avaliar a reputacao de fornecedores e parceiros, a fim de garantir que estejam
alinhados com o compromisso sustentavel da Companhia em reduzir o impacto ambiental das
operacgoes.

Controles Ambientais

A Wetzel adota medidas de controle ambiental, que incluem equipamentos, tecnologias e capacitacao
dos colaboradores, visando o funcionamento pleno de suas atividades com o menor impacto
ambiental possivel. A Companhia conta com Estacao de Tratamento de Efluentes industriais (ETE)
propria, garantindo o lancamento de efluentes tratados. O controle ambiental também é realizado
por meio do monitoramento de aspectos como emissdes atmosféricas, geracao de residuos, geracao
e tratamento de efluentes liquidos, consumo de matéria-prima e insumos.

Gerenciamento de Residuos

O manejo dos residuos gerados nos parques fabris é realizado por meio de uma sistematica
formalizada e padronizada para a segregacao, acondicionamento, armazenamento, transporte e
destinagdo final adequada dos diversos residuos, tudo conforme a legislacdo ambiental vigente.

Sustentabilidade e Preservacao Ambiental

Uma das medidas adotadas visando a reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), é
relacionada ao consumo de energia elétrica pela Companhia. Toda a energia consumida nas unidades da
Wetzel, provem de fontes renovaveis, motivo pela qual recebe, anualmente, a certificacdo da reducao de
diéxido de carbono (CO2) equivalente.

Logistica Reversa

Alinhada ao compromisso sustentavel da Companhia e em conformidade com a Politica Nacional de
Residuos Solidos, todas as embalagens referentes aos produtos da Unidade Eletrotécnica foram recicladas
ao longo de 2024, o que ja vinha ocorrendo nos anos anteriores.
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4, Certificacoes

A conformidade dos processos auxilia no desempenho da organizacao, contribuindo para o alcance de
padroes de qualidade elevados, sendo demonstrada pela manutencao das seguintes certificagdes:

o~
L]

& coda produse
vondioo

5. Planejamento da Producao

A Wetzel conta com uma equipe altamente treinada e qualificada, com formacao técnica e
experiéncia profissional, auxiliada por softwares especificos para controle e gerenciamento da
producdo. Seu sistema de producao de alta qualidade é reconhecido pela industria, o que a qualifica
como empresa referéncia no atendimento aos clientes.

Amparada pelo Lean Manufacturing e com investimentos constantes em pesquisa e desenvolvimento
para acompanhar as tendéncias tecnoldgicas, a producao da Wetzel é focada na eliminacao de
desperdicios, garantindo a conformidade em todas as etapas do processo produtivo, assegurando a
qualidade e a pontualidade na entrega.

Qualidade

Colaborador

Custos Entrega
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Melhoria Continua

Pautada no desenvolvimento de produtos e processos com impacto ambiental reduzido, que
garantem a seguranca e a sustentabilidade dos negdcios, a Wetzel busca aprimorar-se
constantemente para atingir resultados cada vez melhores. A Companhia valoriza e incentiva ideias
e sugestdes de seus colaboradores, de todos os niveis e areas, por meio da criacdo de canais de
comunicagao e reconhecimento das ideias.

Responsabilidade Social

A Wetzel preza pelo desenvolvimento profissional de seus colaboradores, com foco na educacao e
no aprimoramento de liderancgas. A diversidade, a inclusao, o compartilhamento de conhecimento
e a melhoria continua sao pilares que orientam as acgdes da Companhia, que busca criar um
ambiente de trabalho inclusivo e propicio ao desenvolvimento de todos os seus colaboradores.

Diversidade e Inclusao

A Wetzel estda comprometida com a manutengao de um ambiente de trabalho inclusivo, onde todos
os colaboradores se sintam valorizados e respeitados, independentemente de suas caracteristicas
pessoais. A Companhia acredita que a diversidade é uma fonte de riqueza e inovacao, por isso,
valoriza a diversidade e promove ambientes inclusivos, com a integracao de pessoas com deficiéncia
(PCD), bem como de diferentes classes sociais, etnia, género, orientacao sexual, credo, religido,
idade ou naturalidade. A Wetzel também entende a importancia de combater toda e qualquer forma
de discriminacdo, razao pela qual possui canais de dendncia para colaboradores, garantindo a
confidencialidade das informacOes e da pessoa que as registrar.

Capacitacao e Treinamento

A Wetzel acredita que o crescimento e o desenvolvimento pessoal e profissional de seus
colaboradores sao essenciais para o sucesso da Companhia, razao pela qual investe em capacitacdes
e treinamentos para aprimoramento de conhecimentos técnicos e interpessoais.

A Companhia conta com programas internos para a qualificacao e o desenvolvimento de seus
profissionais, como o Treinamento Operacional (TO), que busca a melhoria continua e a qualidade
nos processos fabris, e os Treinamentos Periddicos de Normas Regulamentadoras (NRs), que visam
garantir a seguranca do trabalho e a integridade fisica dos trabalhadores, conscientizando para uma
cultura de prevencgao de acidentes de trabalho.

Os programas/treinamentos sao essenciais para a formagao de profissionais qualificados e
capacitados, que possam contribuir para o crescimento e o sucesso da Companhia, além de expandir
seus conhecimentos em beneficio da sociedade.

Programa Jovem Aprendiz e de Estagio

Os programas de aprendizagem e estagio combinam conhecimento académico com experiéncia
pratica, proporcionando o desenvolvimento pessoal e profissional dos jovens que estao ingressando
no mercado de trabalho.
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A Wetzel reconhece que os programas de aprendizagem e estagio sao uma forma de identificar
talentos capazes de agregar novas habilidades e perspectivas a Companhia, além de fornecer
bagagem profissional aos jovens estudantes, razao pela qual, mantém parcerias com inimeras
instituicOes de ensino visando a contratacao de aprendizes e estagiarios.

Carreira e Promogoes

Investir no capital humano é um dos principios que esta presente na Wetzel desde sua fundagao.
Essa pratica tem sido fundamental para a manutencdgo da Companhia, pois contribui para o
desenvolvimento dos colaboradores, a inovacao e o crescimento sustentavel da empresa.

A Companhia possui convénios com instituicdes de ensino para a concessao de descontos aos seus
colaboradores em cursos profissionalizantes e de extensao, além de conceder auxilio para cursos
de nivel técnico e superior, auxiliando na formacao educacional e no crescimento profissional de
seus colaboradores.

No preenchimento de vagas, a Wetzel prioriza o aproveitamento de pessoal interno, visando
oportunizar o crescimento profissional dos colaboradores e promover a valorizacdao do capital
humano. Para garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade na Companhia, o
recrutamento e a selecao dos profissionais sdo pautados por critérios técnicos, ndao se admitem
posturas discriminatérias e de favorecimento durante as fases de selecao, contratacao e promogao.

Endomarketing

A Wetzel busca o bem-estar e a satisfacdo dos colaboradores, promovendo, através do
endomarketing, a valorizacao, a integracao e a motivagao do publico interno, para obter melhores
resultados.

Anualmente, a Companhia realiza eventos e acdes especiais em datas comemorativas, como
almocos especiais em ocasides como o retorno ao trabalho apds o fim das férias coletivas, Pascoa,
Festa Junina, Natal, entre outras. Também ha a entrega de brindes nas comemoracbes de
aniversario, dia interncional da mulher, dia das maes, dos pais e das criancas. Além disso, celebra
o nascimento de filhos dos colaboradores, com a entrega da cesta baby ao genitor.

A Companhia esta comprometida ndo apenas com a exceléncia em seus produtos, mas também
com a conscientizacao sobre questdes importantes. Para isso, promove campanhas internas ao
longo do ano, abordando temas relevantes como saude e meio ambiente. Durante o Outubro Rosa,
Setembro Amarelo e Novembro Azul, a Wetzel conta com iniciativas para conscientizar os
colaboradores sobre a importancia da saude, incentivando a prevencao e o autocuidado.

Durante o ano de 2024, foram realizadas agdes abordando a salde fisica, mental e financeira,
reforcando o compromisso da empresa com um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.

Circuito Saude Wetzel

Em parceria com profissionais da area da saude, promovemos o Circuito Saude , um evento voltado
para o cuidado integral dos nossos colaboradores. A iniciativa incluiu atividades e servicos que
incentivam habitos saudaveis, conforto e maior qualidade de vida no ambiente corporativo.
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Palestras sobre Saude Financeira

Com o objetivo de contribuir para a organizacao financeira dos nossos colaboradores, realizamos,
uma palestra, durante o evento no qual especialistas compartilharam orientacdes praticas para
ajudar os participantes a gerenciar melhor suas finangas, planejarem o futuro e tomar decisdes mais
conscientes.

Setembro Amarelo — Saude Mental em Foco

Durante o més de setembro, realizamos palestras e didlogos abertos sobre saide mental , mudancas
a prevencao do suicidio e ao apoio emocional . Acreditamos que um ambiente acolhedor e informado
contribui para o bem-estar de todos, incentivando a empatia e 0 apoio entre colegas de trabalho.

As iniciativas promovidas reforcam o compromisso da Wetzel com a saude, o bem-estar e o
desenvolvimento de seus colaboradores.

Além disso, no decorrer da SIPATMA (Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho), a
Companhia oferece treinamentos sobre Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) e outros temas
relacionados a seguranca no trabalho e ao meio ambiente, com a distribuicdo de mudas de plantas
nativas.
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Anexo III - Relatorio dos Auditores
Independentes

Aos Administradores e Acionistas da

WETZEL S/A
Joinville — Santa Catarina

Opiniado

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da WETZEL S/A e suas
controladas, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes de resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da WETZEL S/A
e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a WETZEL S/A e suas controladas, de acordo com os principios €éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Enfase

1. Conforme mencionado na nota explicativa n® 26, em 03 de fevereiro de 2016, a Companhia
ajuizou na comarca de Joinville — Santa Catarina, pedido de recuperagao judicial, nos termos
da lei 11.101/05 em carater de urgéncia. Em 11 de fevereiro de 2016, foi deferido o
processamento da recuperacao. A Companhia protocolou o Plano de recuperagao
pormenorizado, dentro do prazo estabelecido. Apds duas suspensdes de assembleias, no dia
13/06/2017 foi realizada a continuidade da Assembleia Geral de Credores — AGC, com o quérum
estabelecido, foi aprovada pelos presentes o plano de recuperagao judicial e seu modificativo.
A companhia apresentou Aditivo do Plano de Recuperagao Judicial - PRJ, em Assembleia Geral
de Credores no dia 26/11/2020, que resultou na sua aprovacao e posterior homologacao que
se deu pelo juiz da recuperacao judicial no dia 07/12/2020, cuja publicagdo se deu em
15/03/2021 via sistema e-proc.
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Em 26/09/2022 foi proferida sentenca declarando o encerramento do processo de recuperacao
judicial, e a companhia adequou sua denominacdo para Wetzel S/A. Em 2024 o juizo da Vara
Regional de Faléncias, Recuperacao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul, proferiu decisao
autorizando a constituicao e alienacdo da Unidade Produtiva Isolada - UPI FERRO. Com a
alienagao judicial da UPI que estava prevista nas clausulas 6 e 7 do Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial da Wetzel, foi efetivada a quitacao dos pagamentos remanescentes dos
credores, gerando assim antecipacdo de créditos habilitados que seriam adimplidos nos
proximos 13 anos.

2. A companhia que detém 100% do capital votante da investida Wetzel Eletric Solutions Ltda
(antiga razao social: Wetzel Univolt Industria de Plasticos Ltda), deliberou em 09 de novembro
de 2015, sobre a descontinuidade das operacdes dessa controlada, ja a partir desse més. A
Investida preparou suas demonstragoes financeiras com base no pressuposto da liquidacao de
seus ativos e passivos, e assim foram consideradas para fins de elaboracdo das demonstracoes
financeiras consolidadas.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinidao sobre
essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre esses
assuntos.

Alienacgo Judicial da UPI Fundicgo de Ferro

Conforme nota explicativa 26, em 2024 o juizo da Vara Regional de Faléncias, Recuperacao Judicial e
Extrajudicial de Jaragua do Sul, proferiu decisdo autorizando a constituicdo e alienagao da Unidade
Produtiva Isolada - UPI FERRO, compreendendo: a fabrica de pegas fundidas em ferro para sistema
de veiculos automotores, atualmente denominada Unidade Ferro, bens mdveis (maquinas e
equipamentos da Fundicao Ferro) e imdveis (operacionais e ndo operacionais) matriculados sob n°
161.106, 161.107, 161.108 e 161.109 do 1° Registro de Imdveis de Joinville-SC. No dia 10/12/2024
procedeu-se a expedicdao da carta de arrematacdao n°® 310069364383, no valor de R$ 115,2 milhdes.
Com a alienagao judicial da UPI que estava prevista nas clausulas 6 e 7 do Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial da Wetzel, foi efetivada a quitagao dos pagamentos remanescentes dos credores.

Serao rescindidos pela Wetzel, sem justa causa, em 02/01/2025, os empregados vinculados
exclusivamente na UPI Ferro. As verbas rescisorias foram constituidas e reconhecidas em Obrigacdes
Sociais/Trabalhistas nas Demonstracoes Financeiras de 2024, restando apenas a baixa contabil com o
pagamento efetuado no 1° trimestre de 2025.

Além disso, na homologacdo da arrematacao ficou determinada a reserva de R$ 21,4 milhdes como
penhora nos autos do processo, montante este devido a créditos extraconcursais. A divida ja era
reconhecida contabilmente, e diante a determinacao do juizo, o valor do depdsito judicial foi constituido
e reconhecido em Depdsitos Judiciais referente acao civel nas Demonstracdes Financeiras de 2024,
restando apenas o encontro de contas com a liberagdo da penhora para o credor a ocorrer no 1°
trimestre de 2025.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Os procedimentos de auditoria para revisao desse tema envolveram, entre outros, o entendimento da
operacao, legislacao envolvida, lancamentos contabeis, baixas dos ativos imobilizados e propriedades
para investimentos, provisoes das rescisoes, reservas e pagamento dos credores.

O resultado dos procedimentos de auditoria efetuados estd consistente com a avaliagdo da
Administracao.
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Transacdo Excepcional

Conforme nota explicativa 27, a Companhia aderiu ao Programa de Retomada Fiscal da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, de acordo com a Lei 14.112/2020 e Portaria PGFN n° 2381/2021. A
Transacao Excepcional foi estabelecida em funcdo dos efeitos causados pela Covid-19, permitindo a
negociacao de Débitos Federais em 120 parcelas e Débitos Previdenciarios em 60 parcelas, com a
concessao de reducao de multas, juros e encargos legais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento da legislacdo, langamentos
contabeis da respectiva reducao de multas, juros e encargos legais e com base de testes, entendimento
dos principais controles pela administracdao do parcelamento do saldo devedor.

O resultado dos procedimentos de auditoria efetuados estd consistente com a avaliacao da
Administragao.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado - DVA

As demonstracoes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia, cuja
apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjuntos com a auditoria das demonstracoes
financeiras da companhia. Para a formacao de nossa opinidao, avaliamos se essas demonstracoes estao
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico — CPC 09 —
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatdrio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdao relevante no Relatério da Administracdao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboracdo de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
que apresentam uma visdo verdadeira e justa de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdao de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragOes financeiras individuais e consolidadas, a ndao ser que a administracdao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e as controladas sdao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas, ndao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacgoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagOes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem
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inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicOes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracOes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Joinville - SC, 20 de margo de 2025.

Sérgio Stahn Auditores Independentes S/S
CRC/SC n® 7.657/0-2

Sérgio Paulo Stahn Nivia Maria Kolling Kamchen
Contador CRC/SC n° 014.878/0-6 Contadora CRC/SC n© 029.947/0-1
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Anexo IV - Comentarios dos Diretores

Item 02 do Formulario de Referéncia
2.1. Comentarios sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

No ano de 2024, a Wetzel trabalhou de forma intensa para superar o0 momento economico
desafiador, concentrando seus esforcos na implementacdo de estratégias almejando a otimizacao de
seus processos, sem abrir mao do compromisso com a qualidade e exceléncia que sempre a guiou ao

longo de seus 92 anos.

Um marco importante foi a alienacado judicial da UPI Fundicdo de Ferro arrematada por R$ 115,2
milhdes, o que possibilitou a quitagdo antecipada das parcelas remanescentes da recuperacao judicial
vincendas para os proximos 13 anos, o pagamento integral da rescisdo dos colaboradores vinculados
a UPI, o recurso para pagamento de créditos extraconcursais, a amortizacao de endividamento bancario

e disponibilizacao de capital de giro para investimentos necessarios ao soerguimento da Companhia.

Mesmo em um cenario de desafios inflacionarios e sinais de desaceleracao no final do ano, a Receita
Operacional Liquida consolidada totalizou R$ 279,8 milhdes, avancando 4,4% em relacao ao ano
anterior (R$ 268 milhdes). Houve uma discreta expansao das vendas, levando em conta alguns fatores
que impactaram significativamente as indUstrias durante o ano, tais como: elevagdo da taxa de
absenteismo que afetou a produtividade, a eficiéncia e os custos operacionais; turnover gerado pela
escassez de mao de obra qualificada num mercado competitivo; instabilidades politicas e incertezas

economicas.

O resultado de 2024 foi influenciado pela alienacao da UPI Fundicao de Ferro, a qual gerou receita
de venda com as respectivas baixas de bens do imobilizado e de propriedade para investimento, bem
como custos e despesas inerentes ao encerramento desta operacdao. Sendo assim, a Companhia
encerrou 0 ano de 2024 com Lucro liquido consolidado de R$ 32,9 milhdes, o que correspondeu a
11,8% de sua Receita Liquida, enquanto no exercicio de 2023 apurou-se um prejuizo liquido de R$
25,3 milhdes, o que representou -9,5% de sua Receita Liquida. Expurgados os efeitos aleatdrios em
relacdo a alienagao da UPI Fundicdo de Ferro no exercicio de 2024, o Lucro Liquido seria de R$ 6,8

milhdes com margem liquida de 2,4%, sendo perceptivel mesmo assim o avanco em relacao a 2023.
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Recuperacao Judicial

A Wetzel ajuizou acdo de recuperagao judicial em 03/02/2016, com base na Lei n°® 11.101/05. O
processo foi distribuido a 4@ Vara Civel da Comarca de Joinville/SC, sob o n°® 0301750-
45.2016.8.24.0038, sendo deferido o pedido em 11/02/2016.

Em 28/07/2017, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial Modificativo, aprovado em
Assembleia Geral de Credores (AGC) realizada no dia 13/06/2017. Conforme aprovado na AGC, foram
realizadas compensacdes de créditos com clientes/fornecedores, bem como o pagamento, antecipado
de créditos habilitados na Classe I (trabalhistas), Classe IIIA (quirografarios até R$ 5.000,00) e Classe

IVA (microempresas e empresas de pequeno porte até R$ 5.000,00).

Na segunda Assembleia Geral de Credores, realizada no dia 26/11/2020, houve a aprovacao do
Aditivo do Plano de Recuperagao Judicial (“Aditivo” ou “PRJ”), que foi homologado judicialmente em
07/12/2020 e publicado, via sistema E-proc, em 15/03/2021, data esta considerada para fins de

contabilizacdo do prazo de caréncia, de acordo com o PRJ aprovado.

Como parte do plano de recuperacao, em dezembro/2020 determinados credores da Classe III
(quirografarios) e Classe IV (microempresas e empresas de pequeno porte), tiveram aplicacao de
desagio/desconto de 70% sobre o valor nominal do crédito. Nos anos subsequentes, diante da revisao
dos créditos habilitados e observado o limite previsto no plano, ocorreu a aplicacdo de

desagio/descontos complementares.

Apos a aplicacdo do desagio, o saldo das classes III e IV foi atualizado com corregao pelo indice TR
+ juros de 1% ao ano, a contar da data de homologacao (do Plano Original), ou seja, 28/07/2017.
Com relacao as demais classes, a correcdo monetaria prevista no plano, é de INPC + 5% ao ano para
Classe II (créditos com garantia real) e INPC + 3% ao ano para Classe IIIC (créditos de aluguéis de

imoveis operacionais).

Em 26/09/2022, de acordo com o art. 63, caput, da Lei n® 11.101/2005, o Juiz da 4@ Vara Civel da
Comarca de Joinville/SC, proferiu sentenca declarando o encerramento do processo da recuperacao
judicial, tendo em vista o cumprimento das obrigacdes determinadas no PRJ no periodo de observacao
previsto na lei (art. 61 da Lei 11.101/05). A Companhia, por sua vez, adequou sua denominagao, sendo
entdo excluida a expressao “em recuperacao judicial” que acompanhava a razao social “Wetzel S.A”.

Respeitando o disposto no Aditivo ao PR], a Wetzel realizou os pagamentos das parcelas anuais

devidas aos credores da Classe III e IV referentes aos exercicios 2023 e 2024, bem como aos
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pagamentos regulares devidos a Classe II.
Alienacao Judicial da UPI Fundicao de Ferro

Em 29/10/2024, nos autos do processo de recuperagao judicial supracitado, o juizo da Vara Regional
de Faléncias, Recuperacao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul/SC, proferiu decisao autorizando
a constituicdo e alienacdao da Unidade Produtiva Isolada - UPI FERRO, compreendendo: a fabrica de
pecas fundidas em ferro para sistema de veiculos automotores, atualmente denominada Unidade Ferro,
bens mdveis (maquinas e equipamentos da Fundicdo Ferro) e imdveis (operacionais e ndo operacionais)
matriculados sob n°® 161.106, 161.107, 161.108 e 161.109 do 1° Registro de Imdveis de Joinville-SC.

O deferimento do pedido estd em consonancia com o disposto nas clausulas 6 e 7 do PRJ que contém
a previsao de alienagdo de imodveis ndo operacionais e de Unidades Produtivas Isoladas (“UPI") para

aceleracao do pagamento de credores.

Diante disto, em 05/11/2024 foi publicado no Diario da Justica Eletronico — DJE, o Edital de Oferta
Publica n® 31006759107, por meio de certame judicial com apresentacdo de propostas fechadas, para
alienacdo da Unidade Produtiva Isolada denominada UPI FERRO, denominacdo social UPI FUNDICAO
DE FERRO LTDA. No dia 26/11/2024 foi realizada audiéncia para abertura das propostas fechadas,
sendo reconhecida como Proposta Vencedora a apresentada pela empresa Schulz S.A. (Schulz), no
valor de R$ 115.245 (R$ 115,2 milhdes).

Considerando o preenchimento dos requisitos legais e também daqueles previstos no edital, em
04/12/2024 ocorreu a homologacao da arrematacao da UPI pela empresa arrematante Schulz, expedida
em 10/12/2024 a carta de arrematacao n° 310069364383. Essa medida judicial exitosa possibilitou a
quitacao do saldo total remanescente dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial que seriam

adimplidos nos préximos 13 anos.

b) Estrutura de capital

Nao ha previsao para a realizagdo a curto prazo de hipdtese de resgate de agoes.

c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos:
Desde a data de ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, datado de 03 de fevereiro de 2016,

a empresa vem honrando seus compromissos financeiros pontualmente.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:
A principal fonte de capital de giro sao os seus proprios recebiveis e prazos de pagamento concedidos

pelos nossos fornecedores. A empresa obteve recursos financeiros de longo prazo, além da manutencao
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das linhas de leasing (arrendamento mercantil) para fazer face aos investimentos realizados em 2024.
e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:
Além do descrito na letra “d”, a Companhia buscara novas linhas de financiamentos, especialmente
para aceleragao de projetos de inovagao tecnoldgica e automacao.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Controladora e Consolidado

Circulante 31/12/2024 31/12/2023
Modalidade Taxa Média Garantia

BRDE ( Alterado de 6,5% para 7,6% ) IGP-m+7,6% aa Iméveis / Aval - 2.167
Capital de Giro Taxa Pré-fixada de 0,96 a 1,497%am Duplicatas 44,721 28.682
FGI Taxa Pré-fixada média de 1% am Duplicatas - 875
Financ. Direto com Fornec. - - 2.467 1.610
Leasing Taxa média de 1,02% am Aval / Duplicatas 2.122 1.592
Duplicatas Descontadas 1,50 a 1,53%am Duplicatas 9.742 6.370
BADESC - RJ (Classe II) INPC +5% aa - - 611
Capital de Giro - RJ (Classe II) INPC +5% aa - - 1.019
Capital de Giro - RJ (Classe I1l) TR +1% aa - - 51
Prodec | e Il - RJ (Classe 1) TR +1% aa - - 636
Financ. Direto com Fornec. - RJ (Classe ll) TR +1% aa - - 46
Total do Circulante 59.052 43.660
Modalidade Taxa Média Garantia

Capital de Giro Taxa Pré-fixada de 0,96 a 1,497%am Duplicatas 18.833 22.209
Financ. Direto com Fornec. - - 3.856 1.122
Leasing Taxa média de 1,02% am Aval / Duplicatas 2.683 1.645
BADESC - RJ (Classe II) INPC +5% aa - - 1.222
Capital de Giro - RJ (Classe I1) INPC +5% aa - - 765
Capital de Giro - RJ (Classe 1ll) TR+1% aa - - 668
Prodec | e Il - RJ (Classe IlI) TR +1% aa - - 8.268
Financ. Direto com Fornec. - RJ (Classe 1) TR+1% aa - - 599
Total do Néo Circulante 25.372 36.499
Total de Empréstimos e Financiamentos 84.424 80.159
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Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Por Data de Vencimento

Em até 6 meses 49.922 35.773
De 6 meses a 1 ano 9.130 7.887
De 1a2anos 10.143 10.148
De 3a5anos 14.384 13.645
Acima de 5 anos 845 12.706
Total de Empréstimos e Financiamentos 84.424 80.159
Por Tipo de Moeda

Reais - R$ 84.424 80.159
Total de Empréstimos e Financiamentos 84.424 80.159

Por Indexagao

Taxas Pré-Fixadas 84.424 66.282
Taxas-Pds Fixadas - 13.877
Total de Empréstimos e Financiamentos 84.424 80.159
Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial 80.159 56.723

Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 510.813 394.254
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (508.302) (373.775)
Juros sobre Empréstimos Pagos (4.678) (1.840)

Juros sobre Empréstimos 6.432 4.797

Saldo Final 84.424 80.159

II.Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Vide demonstrativo acima.

III. Grau de subordinacao entre as dividas

Nao existe grau de subordinacdo entre as dividas.

IV. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Nos contratos de financiamento em vigor, ndao existem clausulas e condicdes significativas que

possam causar restricoes e/ou limitagcdes na gestao da Companhia.
g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A companhia possui em vigor limites disponiveis e suficientes para operacdes de leasing, capital de
giro e descontos de titulos, junto a instituicdes financeiras.

h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa:

1. A Receita Operacional Liquida consolidada totalizou R$ 279,8 milhdes, avancando 4,4% em

relacao ao ano anterior (R$ 268 milhdes).
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IL. O Custo dos produtos vendidos passou de 87,3% no ano de 2023 para 94,1% no ano de
2024, impactado principalmente pela baixa de materiais da Unidade Ferro, cujos custos nao foram
integralmente repassados aos pregos de venda por ter a Companhia encerrado suas operagdes na
fundicao de ferro.

II1. As receitas/despesas operacionais resultaram em (+) R$ 48,4 milhdes no ano de 2024,
enquanto em 2023 foi de (-) R$ 46,1 milhdes. Em 2024 resultou em receitas operacionais devido estar
contemplando principalmente os efeitos do valor justo de mercado reconhecido no 3° trimestre de 2024
de acordo NBC TG 46, bem como os efeitos da alienacao da UPI Fundicao de Ferro no 4° trimestre de
2024.

IV. O resultado operacional antes do resultado financeiro auferido no ano foi de R$ 65
milhdes positivos, o que corresponde a 23,2% da Receita Operacional Liquida. Isso representa uma
significativa melhora em comparacao ao ano anterior, quando o resultado foi R$ 12 milhdes negativos,

equivalente a -4,5% da Receita Operacional Liquida naquele periodo.

V. No resultado liquido do exercicio consolidado, a Companhia encerrou o ano de 2024 com
Lucro liquido consolidado de R$ 32,9 milhdes, o que correspondeu a 11,8% de sua Receita Liquida,
enquanto no exercicio de 2023 apurou-se um prejuizo liquido de R$ 25,3 milhdes, o que representou -

9,5% de sua Receita Liquida.

VI. A geracgao de caixa operacional pelo conceito EBITDA calculado conforme os arts. 1° e 3° da
Resolugao CVM n° 156/2022, resultou em R$ 70 milhdes positivos, representando 25% da receita
operacional liquida do ano. Pelo mesmo método, no ano anterior esse indicador foi de R$ 5,9 milhdes
negativos, com margem de -2,2%.

VII. No Ativo Circulante destaca-se o aumento de R$ 17,7 milhdes em Aplicagdes Financeiras e

a reducao de R$ 10,5 milhdes no saldo da conta Impostos a Recuperar.

VIII. No Ativo Nao-Circulante destaca-se o aumento de Imobilizado em R$ 59 milhdes, pois com
a venda da UPI Fundicdo de Ferro, além das baixas dos imdveis operacionais e bens moveis (maquinas
e equipamentos da Fundicao Ferro), foi feita a reversao da provisdao de perda da imparidade e foi
possivel realizar investimentos nas Unidades Aluminio e Eletrotécnica. J4 em Propriedades para
Investimentos ocorreu a reducao de R$ 34,3 milhdes considerando as baixas dos imdveis nao
operacionais que também faziam parte da composicao da UPI. Vale destacar também o aumento de
R$ 24,9 milhdes em Depositos Judiciais, devido que na homologagao da arrematacdo da UPI Fundicao
de Ferro ficou determinado a reserva de R$ 21,4 milhdes como penhora nos autos do processo,

montante este devido a créditos extraconcursais.
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IX. No Passivo Circulante destaca-se o aumento de R$ 15,4 milhdes em Empréstimos e
Financiamentos e o aumento de R$ 14,5 milhdes em Fornecedores. Também ocorreu o aumento de R$
4,2 milhdes em Obrigacdes Sociais/Trabalhistas devido contemplar as verbas rescisérias dos
colaboradores que atuavam na operacao da fundigao de ferro.

X. No Passivo Nao-Circulante destaca-se a reducdao de R$ 11,1 milhdes em Empréstimos e

Financiamentos, refletindo especialmente a quitacao dos credores da recuperacao judicial.

2.2. Comentarios sobre:

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

1. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

Nas Unidades Aluminio e Ferro, a parcela relevante da receita de 2024 é voltada para o segmento
automotivo, em especial, para a linha de caminhdes, e na Unidade Eletrotécnica sao produzidos e
comercializados produtos fundidos em aluminio e Plastico PVC voltados para aplicacdo em instalacoes
elétricas industriais, os quais sdao vendidos para grandes distribuidores de materiais elétricos e

instaladores em obras de engenharia.

I1. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:
Ja evidenciado na letra h constante no item 2.1 e adicionalmente nas notas explicativas que fazem

parte das demonstragOes financeiras findas em dezembro 2024.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagao:

A empresa nao tem por regra a contratagao de hedging cambial ou derivativos financeiros, haja
vista o baixo volume de exportagoes. Para produtos do mercado de autopecas existe a regra de repasse
trimestral do aumento de matéria-prima, que é balizado pela L.M.E. — Bolsa de Metais de Londres e
pela taxa R$/ USD. Para a Mao de Obra aplicada, o repasse é anual, baseado no acordo coletivo da
categoria. Nos demais componentes dos custos a negociacao é feita caso a caso pelo Departamento
Comercial com base no indice geral de precos — IGP-m. A empresa, através de seu Departamento
Comercial fez e continua fazendo negociacdes com os principais clientes visando a recomposicao de

margens de produtos com ajustes diferenciados nos precos.

Excepcionalmente, em dezembro/2024, os volumes remanescentes de estoque de produtos
acabados e em processo da Unidade Ferro, foram vendidos a preco de custo para a empresa

arrematante da UPI Fundicao de Ferro.
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c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor:

Em 2024, a economia brasileira registrou um crescimento, embora tenha mostrado sinais de
desaceleragao no quarto trimestre devido as politicas monetarias restritivas. Com a desvalorizacdo do
real, o dolar atingiu R$ 6,26 em 18 de dezembro de 2024, levando o Banco Central a vender reservas

em moeda estrangeira para estabilizar a moeda.

Com relacao aos indicadores econdmicos, no Relatdrio Focus publicado em 30 de dezembro de 2024,
o Banco Central divulgou que o PIB do Brasil ficou em 3,49%. Ja a taxa basica de juros da economia
(Selic) encerrou 0 ano em 11,75%. Segundo o indice Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA), a
inflacdo acumulada no ano de 2024 foi de 4,90%, resultando 0,28 p. p. superior aos 4,62% registrados
em 2023.

As influéncias das politicas macroeconémicas exercem forte impacto nas condicdes financeiras e
patrimoniais das organizagoes, ndao sendo diferente na Wetzel. A Companhia aposta em uma boa reacao
nos segmentos em que permanece atuando, tanto para a unidade de componentes automotivos em
aluminio (Wetzel Automotiva), como para a unidade de componentes elétricos e iluminacao (Wetzel
Eletrotécnica). Todavia as projecdoes se mantém cautelosas, considerando os fatores externos que

podem influenciar no aquecimento do mercado.
2.3. Comentarios sobre:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2:
Nada a destacar.

1. Demonstragoes Financeiras Individuais da Controladora

As demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas e estao sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral
da Lei n° 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela NBCTG — Normas Brasileiras de Contabilidade e pela CVM
— Comissao de Valores Mobiliarios.

As demonstracoes financeiras individuais apresentam a avaliagao dos investimentos em controladas

pelo método da equivaléncia patrimonial de acordo com a legislacao brasileira vigente.

II. Demonstracgoes Financeiras Consolidadas:

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas em
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conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo
pela NBCTG — Normas Brasileiras de Contabilidade e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de
Contabilidade e pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

Como nao existe parcela de “lucro nao realizado nos estoques” entre Controladora e Consolidado,
nao ha diferencas no patrimonio liquido nem no resultado apurados entre Controladora e Consolidado.
Portanto, a Companhia optou por apresentar suas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

em um Unico conjunto.

b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

A Auditoria Externa emitiu o relatdrio sem ressalvas. Adicionalmente foram informadas duas
énfases. A énfase n° 1 trata-se da recuperacao judicial da Wetzel que ja foi mencionado na nota
explicativa n® 26. A énfase n° 2 trata da descontinuidade das operacdes da controlada Wetzel Eletric
Solutions Ltda (antiga razdo social: Wetzel Univolt Industria de Plasticos Ltda), onde a base de
preparacao das demonstragoes financeiras partiu do pressuposto de liquidacao de ativos e passivos da

mesma.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e

em seus resultados:

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional:

Em 2024 foi concretizada a alienagao judicial da UPI Fundicdo de Ferro, estando em consonancia
com o disposto nas clausulas 6 e 7 do Aditivo do Plano de Recuperacao Judicial que contém a previsao
de alienacdo de imdveis ndo operacionais e de Unidades Produtivas Isoladas (“"UPI”) para aceleracao
do pagamento de credores. Ja evidenciado também no item 2.1 letra “a” e adicionalmente em nota
explicativa n® 26 “Recuperacao Judicial” que fazem parte das demonstragdes financeiras findas em
dezembro 2024.

b) Constituicdao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria:
No ano de 2024 nao houve qualquer movimentacado no sentido de busca por parceiros estratégicos.
Contudo, essa situacdo podera vir a ocorrer caso isso traga viabilidade econ6mica e financeira para a

Companhia.

c) Eventos ou operagoes nao usuais:
A alienacdo judicial da UPI Fundicao de Ferro em 2024, que por sua vez ja foi evidenciada e

comentada nos itens anteriores.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigoes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
o emissor deve: a) informar o valor das medig6es nao contabeis; b) fazer as conciliagoes
entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras auditadas e c)
explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacgoes:

A inclusao de informagOes sobre o EBITDA visa apresentar uma informagao adicional como medida
do desempenho econdmico operacional, refletindo a visao da administracdao sobre geracao de recursos
de suas atividades operacionais. A Companhia, em atencao aos arts. 3° e 7° da Resolugao CVM n°
156/2022, e considerando que os itens nao recorrentes podem indicar um aumento de recursos
econdmicos disponiveis, conforme Nota Explicativa a Resolugao, passa a divulgar o EBITDA (resultado
liguido do periodo antes do imposto de renda e contribuicdo social, das despesas financeiras e da

depreciacao e amortizagao).

Calculo do EBITDA - Consolidado 2024 2.023 2.022

(valores em RS mil)

Lucro (prejuizo) Liquido Consolidado cyX::0) -25.338| 29.902
Depreciacao e Amortizacao 5.003 4.369 4.177
Tributos Diferidos CRlyd -13.705( -12.488
Resultado Financeiro p LR}  26.996 -3.614
EBITDA (art. 32, inciso | - Resol. CVM 156/2022) (R-CAN  -7.678| 17.977
Margem EBITDA 25,0% -2,9% 6,1%

Nota: A Depreciacao e Amortizacdo é composta pelos valores das Notas Explicativas n® 10 —

Imobilizado e n° 12 - Intangivel das Demonstracdes Financeiras.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Dentre as condicoes da alienacao judicial previstas no Edital de Oferta Plblica, constava os que os
contratos de trabalho por prazo indeterminado vinculados exclusivamente a UPI Ferro deveriam ser
rescindidos pela Wetzel, sem justa causa, no prazo de 30 dias da data de expedicao da carta de
arrematacao e que estes empregos deveriam ser mantidos pelo prazo de 12 meses a contar da
celebragao do novo contrato de trabalho com a empresa arrematante.

Considerando a expedicao da carta de arrematacao em 10/12/2024 e o prazo estipulado no Edital,
as rescisdes ocorreram em 02/01/2025. As verbas rescisorias por sua vez, ja foram constituidas e

reconhecidas em Obrigagdes Sociais/Trabalhistas nas Demonstracdes Financeiras de 2024, restando
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apenas a baixa contabil com o pagamento efetuado no 1° trimestre de 2025.

Além disso, na homologacao da arrematacdo foi determinada a reserva de R$ 21,4 milhdes em
subconta especifica vinculada ao processo, montante este devido a créditos extraconcursais. A divida
ja era reconhecida contabilmente, e diante a determinacdo do juizo, o valor do deposito judicial foi
constituido e reconhecido em Depdsitos Judiciais referente a acao civel nas Demonstracdes Financeiras
de 2024, restando apenas o encontro de contas com a liberacao da quantia para o credor a ocorrer no
10 trimestre de 2025.

2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a) regras sobre retencao de lucros e b) regras sobre distribuicao de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as seguintes regras se aplicam:

“art. 37 - Do resultado do exercicio, serao deduzidas as seguintes parcelas, apurando-se o lucro
liguido: a) os prejuizos acumulados; b) a provisdo para o Imposto de Renda; e c¢) a participacao do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, respeitados os limites estabelecidos no artigo 152, da Lei n°®
6.404/76.

art. 38 — Do Lucro Liquido serdao deduzidos: a) a parcela de 5% (cinco por cento) de reserva legal,
até esta atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) parcela de 25% (vinte e cinco por cento)

no minimo, do lucro liquido ajustado, como dividendo obrigatério aos acionistas”

c) periodicidade das distribuicoes de dividendos

A periodicidade de dividendos segue a regra da Lei 6.404/76, ou seja, anualmente. Ademais no art.
36 do Estatuto Social da Companhia prevé que: “art. 36 - Anualmente, proceder-se-a o levantamento
das seguintes demonstraces financeiras. Paragrafo Unico - Sempre que julgar conveniente aos
interesses da Companhia, o Conselho de Administracdao autorizara o levantamento das demonstracoes,
0 que podera fazer para qualquer efeito, inclusive para o eventual pagamento de dividendos semestrais
ou intermediarios. "

No exercicio de 2024 ndo ocorreu a distribuicdo de dividendos devido que o lucro liquido foi
destinado para a amortizacdo de prejuizos acumulados, de acordo com o art. 37 do Estatuto Social da
Companhia, bem como do art. 189 da Lei 6.404/76.

d) eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao ha restricdes a distribuicdo de dividendos.
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e) se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,

informar orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue

a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
A Companhia segue o que dispde no Estatuto Social e Lei 6.404/76.

2.8. Descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras do

emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem
no seu balanco patrimonial (off - balance sheet items), tais como: i. Arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre quais
a companhia mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de construgao
nao terminada; e v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao ha qualquer transacdo indicada acima que nao aparega no balango patrimonial.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras:

Nao ocorreram.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Ja evidenciado no item 2.8 e adicionalmente em nota explicativa n® 17 “Provisdes para

Contingéncias” que fazem parte das demonstracdes financeiras findas em dezembro 2024.

b) natureza e o propdsito da operagao
Ja evidenciado no item 2.8 e adicionalmente em nota explicativa n® 17 “Provisdes para

Contingéncias” que fazem parte das demonstragoes financeiras findas em dezembro 2024.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao
Ja evidenciado no item 2.8 e adicionalmente em nota explicativa n® 17 “ProvisOes para

Contingéncias” que fazem parte das demonstragOes financeiras findas em dezembro 2024.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios

do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:
Comprometida com a melhoria continua de seus processos fabris e visando a captacdo de novos
negocios nos segmentos em aluminio e de produtos para instalacdo elétrica aparente, a Wetzel investiu

em maquinas e equipamentos para aprimoramento e ampliacao da capacidade produtiva.

No 2° trimestre de 2024 foram adquiridos maquinas e equipamentos em operacdes mais viaveis e
reconhecidos de acordo com a NBC TG 46 (mensuracao de valor justo). Ja no 4° trimestre de 2024
com a venda da UPI Fundicao Ferro, foi feita a reversao da provisao de perda da imparidade e foi
possivel realizar investimentos nas Unidades Aluminio e Eletrotécnica, que sdo os pilares do plano de

crescimento continuo.

Desta forma, o total de ativo imobilizado e intangivel da Companhia resultou em R$ 130,2 milhdes,

enquanto em 2023 chegava a R$ 71,2 milhoes.

Nesta linha, a Wetzel avanca para 2025 fortalecida e pronta para um novo ciclo de oportunidades,
mantendo seus valores que a fazem referéncia no mercado: competéncia, confianga, respeito e
inovagao. Visando alcangar processos mais eficientes e que possibilitem o resultado operacional e fluxo
de caixa almejado, a Companhia continuara na busca continua por medidas para reestruturar, garantir
a continuidade dos negdcios e, principalmente, modernizar a fabrica, investir em automacao de ponta

e renovar o portfdlio.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

Ja evidenciado no item 2.1 letra “e”.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Nada a declarar.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Nada a declarar.
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c) Novos produtos e servicos:

Mesmo com a venda de uma unidade produtiva, levando em conta o crescimento esperado para a
Wetzel Automotiva (Aluminio) e Eletrotécnica, a Companhia mantera sua trajetdria de expansdo em
novos negocios, além de aprimorar suas linhas de produtos, por meio de investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, e pela busca por parcerias estratégicas. Com relagdo a Receita
Operacional Bruta consolidada para o ano de 2025, a empresa projeta que o faturamento ndo ficara

muito aqguém do patamar dos anos anteriores.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Wetzel vem sistematicamente aprimorando sua gestdo, para que, além da integracao a estratégia
organizacional, tenha como objetivo garantir uma relagdo ética e transparente perante todos os
publicos com os quais se relaciona. A busca constante para aproximar os interesses da Companhia com
os da sociedade, leva a Wetzel a estabelecer metas que impulsionem o desenvolvimento econémico-
social de forma sustentavel, preservando recursos ambientais e culturais, praticando e incentivando o
respeito a diversidade. As politicas da Companhia vao além das obrigacdes legais, visando sempre

melhorar a qualidade de vida dos colaboradores e da comunidade.

No Perfil Empresarial divulgado no Relatério da Administracao, constam as acgdes relacionadas a

questdes ASG ja implementadas pela Companhia.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao:

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia

foram comentados nos itens anteriores.
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Anexo V — Destinacao do Lucro Liquido

ANEXO A DA RCVM N° 81/2022

DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO

1. Lucro Liquido do Exercicio:
Nos termos do Artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, bem como do Artigo 189 da Lei
6.404/76, o lucro liquido foi destinado para a amortizacdo de prejuizos acumulados.

2. Montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados:
Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

4. Montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proéprio ja

declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.
c) eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital

proprio:
Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.
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9.

d) data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:
N3o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores: a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados e b) informar a
data dos respectivos pagamentos

Nao foram declarados dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em

balancos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Nos exercicios 2024, 2022 e 2021 o lucro liquido apurado foi destinado para a amortizacao de

prejuizos acumulados e no exercicio de 2023 nao houve lucro liquido.

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Nao aplicavel em razao da resposta da letra “a” do item “7”.

Destinacdo de lucros a Reserva Legal: a) identificar o montante destinado a reserva
legal e b) detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos, b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos, c) identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa, d)
identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acoes preferenciais e e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos
por acao preferencial de cada classe

A companhia ndo possui agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio:

a) descrever a forma de calculo prevista no estatuto:
O Estatuto prevé o seguinte dividendo obrigatdrio: “art. 38 — Do Lucro Liquido serdao deduzidos: a)
a parcela de 5% (cinco por cento) de reserva legal, até esta atingir 20% (vinte por cento) do Capital

Social; b) parcela de 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do lucro liquido ajustado, como
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dividendo obrigatorio aos acionistas”.

b) informar se ele esta sendo pago integralmente:

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

c) informar o montante eventualmente retido:

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da Companhia:
a) informar o montante da retencao, b) descrever, pormenorizadamente, a situacao
financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos e c) justificar a retencao dos
dividendos

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias: a) identificar o
montante destinado a reserva, b) identificar a perda considerada provavel e sua causa,
c) explicar por que a perda foi considerada provavel e d) justificar a constituicao da
reserva

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

13. Havendo destinacdao de resultado para reserva de lucros a realizar: a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar e b) informar a natureza dos lucros
nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias: a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva, b) identificar o montante destinado a reserva
e c¢) descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital: a) identificar o
montante da retencao e b) fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a) informar o
montante destinado a reserva e b) explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.
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Anexo VI - Remuneracao dos Administradores

Item 08 do Formulario de Referéncia

8.1. Politica e praticas de remuneracao

a) politica ou pratica de remuneracgao

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administragao, Diretores estatutarios e ndo estatutarios e membros do Conselho Fiscal
estd alinhada as melhores praticas de mercado.

A politica de remuneracdo objetiva oferecer aos diretores, proventos equivalentes aos oferecidos
pelo mercado. O Conselho de Administracdo é remunerado. A remuneracao do Conselho Fiscal (quando
instalado) corresponde a 10% do valor da remuneragao da diretoria, de acordo com a legislacao.

Os membros da Diretoria ndo estatutdria, percebem remuneracdo mensal de acordo com a politica
de cargos e salarios da Companhia, alinhada as praticas de mercado.

Forma de reajuste: Aplicacdo do percentual equivalente ao acordado em convengao coletiva de
trabalho da categoria profissional entre o Sindicato Laboral e Patronal.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a

remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

i. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

Nao aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

No exercicio de suas atribuicdes, quando empossado, o Conselho de Administragao define, em
reuniao, a forma de distribuicao individual da remuneragao global anual aprovada pela Assembleia
Geral, levando em conta a ultima remuneracdo, as responsabilidades de cada fungdo, o tempo de

dedicacdo e de experiéncia profissional.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

Anualmente, por ocasidgo da elaboracdo da proposta de remuneracdo global da administracao
submetida a Assembleia Geral de acionistas da Companhia.

c) composicao da remuneragao:

i. descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneragao:

Conselho de Administracao

Os Conselheiros recebem remuneragao fixa, de forma igualitaria, a qual é estabelecida de acordo
com a legislagdo e padroes de mercado, além de reembolsos de todas as despesas de estadia e
locomocdo vinculadas ao exercicio das atribuicdes que fora eleito. O Presidente do Conselho de
Administracdo podera perceber remuneracdo maior em razao das atribuicOes e responsabilidades
assumidas.

A remuneracao fixa, nos 3 Ultimos exercicios sociais, correspondeu a 100% da remuneracao total

do Conselho de Administracao.

Diretoria

Os membros da Diretoria estatutaria da companhia recebem remuneracao fixa anual, a titulo de
honorarios, cujo valor individual mensal é fixado pelos membros do Conselho de Administragao, dentro
do montante global mensal fixado anualmente pela Assembleia para pagamento da remuneragao dos
administradores.

A remuneracao fixa, nos 3 Ultimos exercicios sociais, correspondeu a 100% da remuneracao total

da Diretoria estatutaria.

Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho Fiscal é fixada na Assembleia Geral que aprovar a sua instalacdo e
eleger os seus membros, devendo ser respeitado o minimo legal, ou seja, a remuneragao do Conselho
Fiscal em funcionamento nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficio e participacao nos lucros.

Proporcao da remuneragao nao aplicavel, haja vista que o Conselho Fiscal ndo foi instalado nos 3

ultimos exercicios sociais.

¢ Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:
Nao aplicavel
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¢ Metodologia de calculo e de reajuste

O reajuste da remuneragao do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho
Fiscal é definido pela Assembleia. O reajuste da remuneracdo da Diretoria nao estatutaria € aplicado
anualmente de acordo com a convencao coletiva de trabalho da categoria profissional, na data base
de 10 de abril.

¢ Indicadores de desemplenho:

A Companhia ndo utiliza indicadores de desempenho na determinacdao da remuneracao.

ii. Razoes que justificam a composicao da remuneragao
A remuneracdo fixa adotada pela Companhia é alinhada as praticas de mercado, levando em
consideracao as responsabilidades do cargo, as competéncias necessarias para o exercicio da fungao,

o tempo de dedicacdo e a experiéncia profissional.

iii. Existéncia de membros ndao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Nao ha membros da Administracdao da Companhia que ndo sejam remunerados.

d) existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
Inexiste na Companhia remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos.
e) existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Inexiste na Companhia remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.
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8.2. Em relagdo a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, segue tabela:

Conselho de

Descrigdo o - Diretoria Conselho Fiscal Total Ano
Administra¢do
N2 de membros 3 3 6
N2 de membros remunerados 2* 3 5
i. Remuneracdo fixa anual:
.salario ou pré-labore RS 200 mil RS 1.300 mil RS 1.500 mil
. beneficios/participagdes comités/outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2025 ii. Remuneragdo variavel
. bénus/part.resultados/reunides/comissdes/outros RS 0,00 RS$ 0,00 R$ 0,00
iii. Beneficios pds emprego RS 0,00 RS 0,00 RS$ 0,00
iv. Beneficios cessacdo do cargo RS 0,00 RS 0,00 RS$ 0,00
vi. Remuneragdo baseada em agdes RS 0,00 RS$ 0,00 R$ 0,00
Total da remuneragio RS 200 mil RS 1.300 mil R$ 1.500 mil
| ——EEEE————————————————
N2 de membros 3 3 6
N2 de membros remunerados 2* 3 5
i. Remuneragdo fixa anual:
.salario ou pré-labore RS 176mil RS 811 mil RS 987 mil
. beneficios/participagdes comités/outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2024 ii. Remuneragdo variavel
. bénus/part.resultados/reunides/comissdes/outros RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
jiii. Beneficios pds emprego RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
iv. Beneficios cessac¢do do cargo RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
vi. Remuneragio baseada em a¢des RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Total da remuneragio RS 176mil RS 811 mil R$ 987 mil
| s T ——.
N2 de membros 3 3 6
N2 de membros remunerados 2* 3 5
i. Remuneragdo fixa anual:
.salario ou pré-labore RS 169 mil RS 778 mil RS 947 mil
. beneficios/participagdes comités/outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
2023 ii. Remunerag3o variavel
. bénus/part.resultados/reunides/comissdes/outros RS 0,00 RS$ 0,00 R$ 0,00
jiii. Beneficios pds emprego RS 0,00 RS 0,00 RS$ 0,00
iv. Beneficios cessacdo do cargo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
vi. Remuneragdo baseada em a¢des RS 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00
Total da remuneragio RS 169 mil RS 778 mil RS 947 mil
| P —————————
N2 de membros 3 3 6
N2 de membros remunerados 2* 3 5
i. Remuneragdo fixa anual:
.salario ou pré-labore RS 159 mil RS 729 mil RS 888 mil
. beneficios/participagdes comités/outros RS 0,00 RS 0,00 RS$ 0,00
2022 ii. Remuneragdo variavel
. bénus/part.resultados/reunides/comissdes/outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
jiii. Beneficios pds emprego RS 0,00 RS$ 0,00 R$ 0,00
iv. Beneficios cessac¢do do cargo RS 0,00 RS 0,00 RS$ 0,00
vi. Remuneragio baseada em agdes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Total da remuneragio RS 159 mil RS 729 mil RS 888 mil

(*)Quantidade de membros apresenta apenas os conselheiros remunerados, ndo incluindo o membro que acumula fungdo na diretoria executiva e é
remunerado exclusivamente pela fungdo de diretor.

8.3. Em relagao a remuneracao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

Nao ha remuneragao variavel para o conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal.
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8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente

Nao ha plano de remuneracdo baseado em acoes.

8.5. Em relacdao a remuneracao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao houve remuneracao baseada em acdes e ndo ha previsao de remuneragao baseada em acdes

para o ano corrente.

8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria:

Nao houve outorga de opgdes de compra de agoes.

8.7. Em relagcao as opgdoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

Nao aplicavel.

8.8. Em relacao as opcgoes exercidas relativas a remuneracdao baseada em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais.

Nao aplicavel.

8.9. Em relacao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria.

Nao aplicavel.

8.10. Em relacdo a cada outorga de agoes realizadas nos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel.

8.11. Em relacdao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais.
Nao aplicavel.
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8.12. Descricdo sumaria das informagées necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor
das acoes e das opgoes:

Nao ha remuneracdo baseada em acOes (opcdes exercidas e ou acdes entregues) do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data

de encerramento do ultimo exercicio social.

31f12f2024 Agbes Ordindrias % Agbes Preferenciais %
Conselho de Administragdo 848 0,1236 110.832 8,0781
Diretoria o 0,0000 0 0,0000
Conselho Fiscal N/A N/A
Outros 685.153 99,8764 1.261.170 91,9219
Total 686.001 100,00 1.372.002 100,00

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

Atualmente ndo existe plano de previdéncia.

49




WETZEL S.A. | Proposta da Administracdo | Assembleia Geral Ordinaria

8.15. Remuneracao dos 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de

administracao, diretoria estatutaria, e ao conselho fiscal, em forma de tabela:

= Conselho de
Ano Orgio o lak C tho Fiscal
Numero de
2022 2 3 3 N/A
Membras
Numero de
Membeos 2 3 N/A
Remunerados
Valor da masor 3 N
> RS 79.202,00 RS 530.841,00 N/A
rermuneracdo (RS)
Valor da menor ,
e RS 79.302,00 R598.341,00 N/A
remuneracio (AS)
Valor média da < S
RS 79.302,00 RS 242.841,00 NiA
remuneracdo (RS)
Namero de X >
3 3 N/A
Membeos
Numero de
Membros 2 3 N/A
Remunerados
2023 Valor da maior <
RS RS 64.600,00 RS 566.475,00 N/A
remuneragio {RS)
Valor da menor . "
n RS 84.600,00 RS 105,792,00 N/A
remmuneracio (RS)
Valor meédio oga K
Py > RS 84.600,00 RS 259.365,00 N/A
remuneracdo (RS)
Numero de )
3 3 N/A
Membros
Ndmero de
Membros 2 3 N/A
Remunarados
2024 Valor da masor ST y v -
: : RS 88.254,00 R$ 590.499,00 N/A
remuneracio (RS)
Valor da menor -
N RS 88.254,00 RS 110.313,00 N/A
remuneracio (RS)
Valor médio da - . ,
RS 88.254,00 RS 270.375,00 N/A
remuneracio (AS)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneracgao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria (inclusive conseqiiéncias financeiras para o
emissor)

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Nao houve remuneracao na Controlada para membros do conselho de administracao, conselho fiscal
e diretoria estatutaria, que sejam partes relacionadas aos controladores.
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8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que
nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao houve remuneracado do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

8.19. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que as diferencas entre a proposta de remuneragao para 2024 (R$ 1.500
mil) e a remuneracao efetivamente realizada no exercicio (R$ 987 mil), constantes do item 8.2 do FR
decorreram da ndo correspondéncia entre o periodo da proposta (de uma AGO a outra) e o periodo da
efetiva apuracdo (exercicio social de 2024), pela manutencdo de apenas 2 (dois) membros exclusivos
para o Conselho de Administracdo e pelo acimulo de fungdes do Diretor Executivo e de Relagdes com
Investidores e Presidente do Conselho de Administracdao, remunerado exclusivamente pela fungao de

Diretor.
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Anexo VII - Orientacoes para participacao na AGO

Nos termos do Art. 6° da Resolugao CVM n°© 81/2022, para ser admitido na assembleia, os acionistas

deverdo apresentar:

(i) se pessoa fisica: documento de identidade com foto e, se for o caso, instrumento de
procuragao;
(i) se pessoa juridica: atos constitutivos atualizados e documentos comprobatérios da

regularidade da representagao.

Os acionistas que forem representados por procurador deverao observar o disposto no art. 126 da

Lei das Sociedades por Acoes, enviando a Companhia a respectiva procuragao.

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a Companhia:

) copia do documento que comprove a qualidade de administrador da pessoa que ird
representar o fundo na assembleia;

(i) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que
compareca a assembleia ou a quem tenha outorgado a procuracao; e

(iii) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos

na alinea “ii” deste item, a ele relativos.

Os documentos do acionista ou de seu mandatario deverao ser entregues a Companhia ou enviados
para o endereco eletronico: assembleia@wetzel.com.br , preferencialmente, 48 (quarenta e oito)
horas antes da AGO, ou seja, até 10h00 do dia 22/04/2025.

N3o obstante, a Companhia ressalta que o envio prévio de documentos por meio eletrénico ou copias
visa somente dar agilidade ao processo, sendo obrigatdria a apresentacao dos documentos originais

para a participacao da Assembleia.
A Companhia informa, ainda, a possibilidade do exercicio do voto daqueles acionistas que nao

puderem comparecer no dia da AGO, ou se assim preferirem, por meio do boletim de voto a distancia,
nos termos da Resolugao CVM 81/2022.
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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, podera fazé-lo por meio: (i)
preencher e enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrucdes de

preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme orientagdes abaixo:

Caso opte por encaminhar o boletim diretamente a Companhia, o acionista devera envia-lo para o
enderego postal da Companhia, devidamente assinado, rubricado e acompanhado dos documentos

abaixo indicados.

Documentos:

) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista ou de seu representante legal (neste

caso, acompanhado da comprovagao de poderes);

(i) Pessoas Juridicas: documentos societarios que comprovem a representacao legal do

acionista e documento de identidade do representante; e

(iii) Fundo de Investimento: documentos indicados no inciso anterior e Ultimo regulamento

consolidado do fundo e, se houver, alteracoes posteriores (caso o regulamento ndao contemple a
politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes complementares ou

documento equivalente);

Para facilitar os trabalhos da Assembleia, o acionista pode enviar copia do Boletim e dos documentos
exigidos para o endereco eletronico: assembleia@wetzel.com.br, mas as vias originais devem ser
entregues no endereco postal da Companhia até quatro dias antes da realizacdo da AGO, i.e. até
20/04/2025 (inclusive), sendo, entretanto, dispensado o reconhecimento de firma e a apresentagao
de cdpias autenticadas dos documentos de identidade, comprovacao de poderes e procuragdes. Os

originais que forem recebidos apds a data indicada serdo desconsiderados.

A Companhia informa, ainda, que também aceitara boletins de voto assinados de forma eletronica
(Assinatura Digital - ICP-Brasil), recomendando que todas as paginas sejam vistadas e que o boletim
seja enviado para o endereco eletronico da Companhia (assembleia@wetzel.com.br), acompanhado

de toda documentacao exigida, até o dia 20/04/2025.
Uma vez recebidos o Boletim e os documentos indicados, a Companhia comunicara ao acionista,

através do endereco eletronico por ele fornecido, se os documentos recebidos sao suficientes para
que o voto seja considerado valido, nos termos da Resolucao CVM 81/22.
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E recomendavel que o acionista envie o Boletim e os documentos a ele relativos com a maior
antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente a sua avaliagdo e eventual retorno com os
motivos para a sua retificacdo e reenvio, respeitando assim o prazo de 4 (quatro) dias antes da AGO,

i.e. 20/04/2025 (inclusive), para seu recebimento.

Caso o acionista, apds a transmissdo da instrucdo de voto ou envio do Boletim, opte por comparecer
a Assembleia (pessoalmente ou por procurador), a instrucdao de voto a distancia podera ser
desconsiderada, caso solicite exercer o voto presencialmente.

Os acionistas deverdo enviar os documentos acima, para os seguintes enderegos:

Envio de Documentos por e-mail:

E-mail: assembleia@wetzel.com.br

Assunto: Documentos para AGO Wetzel S.A. [Nome do Acionista/Procurador]

Envio de Documentos Fisicos:
Wetzel S.A.
A/C: Departamento Juridico e de Relagbes com Investidores

Rua Dona Francisca, n° 8300, Bloco H, Perini Business Park, Distrito Industrial
Joinville-SC, CEP: 89.219-600

Qualquer duvida, favor contatar o departamento de Relacao com Investidores no telefone + 55 47
3451-8522 ou nos enderecos eletronicos: dri@wetzel.com.br ou assembleia@wetzel.com.br
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Este documento encontra-se a disposicao dos interessados na sede da Companhia e nos sites da B3 S.A.
(www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.wetzel.com.br/a-wetzel/relacoes-
com-investidores/).

www.wetzel.com.br
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