PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
20 DE ABRIL DE 2021

Senhores acionistas,

AWETZEL S.A-EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia” ou “Wetzel’), submete & apreciagéo de seus
Acionistas as seguintes propostas, para deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 20
de abril de 2021 as 10:00 horas:

1. Prestacdo de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas dos
Relatorios da Administracéo e dos Auditores Independentes.

O Relatério da Administracédo e as Demonstragfes Financeiras da Companhia preparadas pela administracéo
da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social findo
em 31/12/2020 foram publicados no dia 18/03/2021 no jornal "JC Jornal da Cidade” e no "Diario Oficial do
Estado de Santa Catarina", bem como o Formulario das Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) foi
disponibilizado diretamente pelo Sistema “empresas.net”.

Os comentérios dos diretores sobre a situagéo financeira da Companhia, exigido pelo item 10 do Formulario
de Referéncia, conforme a Instrugdo n° 480, de 17 de dezembro de 2009, da Comisséo de Valores Mobiliarios,

constam como Anexo a presente.

2. Propor a assembleia a homologacdo da transferéncia do resultado verificado no exercicio para a
conta de prejuizos acumulados, declarando-se inexistente a hipétese de distribuicéo de dividendos.
As informac@es indicadas no Anex 9-1-11 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, constam
como Anexo a presente.



3. Fixar a verba global anual para remuneracdo dos membros da administracdo (Conselho de
Administracdo e Diretoria Executiva) para o periodo de abril/2021 a margo/2022:

Propor a verba global anual para remuneracdo dos membros da administracdo no valor de até R$
1.500.000,00 (liquido dos valores referentes aos encargos sociais que sdo 6nus da Companhia, reconhecido
em seu resultado).

Os valores de remuneracéo propostos se referem ao periodo de abril/2021 a mar¢o/2022.

A Companhia esclarece que as diferencas entre a proposta de remuneracéo para 2020 (R$ 2.000 mil) e a
remuneracgéo efetivamente realizada no exercicio (R$ 1.107 mil), constantes do item 13.2 do FR decorreram
da ndo correspondéncia entre o periodo da proposta (de uma AGO a outra) e o periodo da efetiva apuracao
(exercicio social de 2020), pela manutengdo de apenas 2 (dois) membros exclusivos para o Conselho de
Administracéo e pelo acumulo de fun¢des do Diretor Executivo e de Relacdes com Investidores e Presidente

do Conselho de Administragdo, remunerado exclusivamente pela func¢éo de Diretor.
Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Atenciosamente,

WETZEL S/A - EM RECUPERA(;AO JUDICIAL

André Luis Wetzel da Silva

Diretor de Rela¢gbes com Investidores



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXOS

A seguir a Companhia apresenta 0s anexos a proposta que irdo servir de apoio para as deliberacdes a

serem tomadas na Assembleia Geral Ordinaria.

Anexo |

Anexo |l

Anexo Il

Anexo IV

Anexo V

Relatério da Administragao, Relatorio dos Auditores Independentes

Comentarios dos Diretores — Item 10 do Formulario de Referéncia

Anexo 9-1-II da Instrucdo CVM n° 481/09

Remuneragéo dos Administradores — Item 13 do Formulario de Referéncia

Orientacdes para participacdo na AGO



ANEXO |

472020

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Na forma da lei, a Administracdo da WETZEL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, submete
para apreciacdao de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhado do relatério dos
Auditores Independentes.

1. CONTEXTO ECONOMICO

O ano de 2020 trouxe inumeros desafios, iniciamos o primeiro trimestre com expectativa de
crescimento da economia, alterada ja na segunda quinzena do més de marc¢o devido a crise
sanitdria causada pela pandemia da Covid-19, o novo Coronavirus, com sério impacto no
desempenho das Operagdes de negdcios da Companhia, face as limitagdes impostas pelos
Governos Estaduais e Municipais, para evitar o alastramento do virus, que estacionou
produgdes, entregas, vendas e servigos, entre outros.

Logo, neste cendrio atipico, a industria sofreu com os aumentos de precos dos insumos,
escassez de matéria-prima e em muitos casos, desabastecimento do mercado.



De mesma forma, os efeitos da pademia na economia global foram relevantes, o Fundo
Monetario Internacional — FMI, em seu relatério “World Economic Outlook”, publicado em
janeiro, estimou que a economia global levou um tombo de 3,5% em 2020, contra um
crescimento de 2,8% apresentado em 2019, tanto para as economias desenvolvidas como
emergentes, exceto para a China onde a economia apontou um crescimento de 2,3%.

Com relagdo ao Brasil, no Relatdrio Focus publicado em 31 de dezembro de 2020, o Banco
Central divulgou que o PIB fechou com uma retracdo de -4,04%. Conforme Monitor do PIB —
FGV, pela dotica da producdo, dos trés grandes setores de atividade (agropecudria, industria e
servicos) apenas a agropecuaria cresceu no de 2020 (2,0%), ainda, embora a economia tenha
acelerado no final do ano, com crescimento de 3,4% no 49 trimestre e de 1,0% em
dezembro, nas comparagdes com iguais periodos no ano de 2019, os resultados ndo foram
suficientes para compensar a perda expressiva que o PIB sofreu, principalmente, no 29
trimestre. A taxa basica de juros da economia (Selic) continuou a cair durante o ano, saindo
de um patamar de 4,5% no final de 2019 para 2,0% no final de 2020, resultando em uma
reducdo de 2,5 pontos percentuais.

Apesar dos incentivos governamentais a economia, tais como Auxilio Emergencial pela MP
n2 1.000/2020 e Saque do FGTS aprovado pela MP n? 946/2020, e a adogdo de taxa de juros
no nivel mais baixo desde 2016, terem dado incentivo ao consumo, a industria, ainda assim,
sofreu uma redugao de demanda, principalmente pela paralisagao da produgao, assim como
diversos outros setores também foram afetados.

Segundo o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), a inflacdo no pais foi de
1,35% em dezembro. No ano de 2020, a inflacdo acumulada foi de 4,52%, a maior taxa desde
2016 e que resultou uma variacao de 0,21 p. p. superior aos 4,31% registrados em 2019.

A Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA) divulgou que o
ano de 2020, em relacdo ao ano anterior, registrou reducdo de 26,2% em licenciamentos de
autoveiculos e queda de 31,6% na producdo acumulada do ano. As estatisticas do 42
trimestre apontaram redugao de 9,7% em licenciamentos e de 0,4% na produgdo. Por sua
vez, a Anfavea destacou que o Ultimo més do ano registrou aumento de 8,4% em
licenciamentos e aumento de 22,8% na producao, quando comparados com dezembro do
ano anterior.

Analisando apenas o mercado de caminhdes, segundo estatisticas da Anfavea, foi registrada
queda de 11,5% nos emplacamentos e 19,9% na producdo anual, sendo que no 42 trimestre
a reducdo de emplacamentos foi de 0,7% e a producdo cresceu 26,3%. J& o més de



dezembro finalizou com alta de 14,4% nos emplacamentos e 75,5% na produgao em
comparacdao com dezembro de 2019.

A producdo industrial do setor eletroeletrénico, conforme dados da ABINEE — Assoc.
Brasileira da Industria Eletro-Eletronica, em 2020 recuou 2,1% em relagdo ao ano anterior,
sendo reducdo de 1,6% na darea eletronica e 2,6% na area elétrica. No 42 trimestre a variacdo
ja foi positiva, resultando alta de 13,1% no setor, decorrente do aumento de 14% na area
eletrénica e 12,3% na area elétrica. No ultimo més do ano o avanco foi de 23,2% na IndUstria
Eletroeletrénica (28,8% na area eletronica e 18,7% na area elétrica) em relacdo a dezembro
de 2019.

Segundo dados da Abinee, o faturamento da area de Material Elétrico de Instalacdo reduziu
3% e nao teve oscilagBes bruscas no decorrer do ano, visto que o segmento contou com um
crescimento de obras civis durante o periodo de isolamento social.

Em Santa Catarina, de acordo com dados divulgados pelo CAGED — Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados, o ano de 2020 terminou com o maior saldo de empregos
formais do Brasil e, ainda, o melhor resultado apontado foi na industria catarinense.

2. RESULTADOS

Apds recorrentes adiamentos da Assembleia de Credores para votacdo do aditivo ao Plano
de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), inclusive por medidas de seguranca durante a pandemia,
realizou-se por meio virtual, em 26/11/2020, a continua¢do da assembleia de credores em
segunda convocacgdo, que resultou na aprovacdao e posterior homologacdo do Aditivo do
Plano de Recuperacdo - PRJ, que se deu pelo juiz da recuperacdo judicial no dia 07/12/2020.
Desta forma, o resultado da companhia teve como evento relevante, a contabilizacdo dos
efeitos do PRJ, especialmente, da aplicacdo de desagio para credores da Classe Il
(Quirografarios) e da Classe IV (Microempresas ou Empresas de pequeno porte), bem como
da corregdo monetaria prevista no plano.

No ano de 2020 a Receita Operacional Liquida consolidada totalizou RS 146,2 milhdes,
mostrando uma reducdo de 18,4% em relagdo ao ano anterior (RS 179,1 milhdes). Quando
analisado o volume (tonelagem) foram faturadas 7.673 toneladas em 2020, contra 9.830
toneladas em 2019, contabilizando apenas a tonelagem de metais produzidos - em aluminio,
ferro e ligas especiais, desconsiderando-se nestes volumes a tonelagem de produtos em PVC
comercializados pela unidade Eletrotécnica.



O Resultado Operacional foi de RS 10,1 milhdes negativos, correspondente a -6,9% da
Receita Liquida, apresentando uma melhora de 0,7 pontos percentuais quando comparado
com o ano anterior, cujo Resultado Operacional foi de RS 13,5 milhdes negativos,
equivalente a -7,6% da Receita Liquida.

O Lucro Liquido consolidado da Companhia foi de RS 24,9 milhdes, o que representou 17,0%
de sua Receita Liquida. Contudo, este reflexo se deve a contabilizagdo do desagio da divida
da Recuperacdo Judicial. Expurgados os impactos do desagio, bem como do valor justo de
propriedades para investimento, das correcoes de Débitos reinclusos no REFIS (atualizacdo
consideravelmente maior em 2019 devido a inscricdo em divida ativa) e das receitas ndo
operacionais, o resultado seria de RS 29,1 milhdes negativos, representando -19,9% da sua
Receita Liquida em 2020. Da mesma forma, para fins comparativos, expurgando os mesmos
impactos no exercicio de 2019, chega-se ao resultado de RS 28,7 milhdes negativos.
Portanto, desconsiderando-se os efeitos aleatdrios entre as duas competéncias anuais
analisadas, nota-se que a variacdo de resultados entre os exercicios foi de apenas - 1,4%,
sendo importante considerar que 2020 se tratou de um ano atipico em razdo da pandemia
da Covid-19.

Resultado Liquido (expurgando-se efeitos aleatdrios) 2020 2019
Lucro/Prejuizo Liquido no periodo 24.864| (39.123)
(-) Expurgo Desagio Divida - Recuperacgdo Judicial (45.423) -

(-) Expurgo Valor Justo Propriedade para Investimentos (8.209) (85)
(-) Expurgo Despesa Financeira REFIS 3.135 11.185
(-) Expurgo Receitas ndo Operacionais - efeitos PRI (3.492) (710)
(=) Lucro/Prejuizo Liquido no periodo "ajustado" (29.125)| (28.732)
Variagdo entre os periodos apos ajustes: -1,4% -

No exercicio de 2020 a geracdo de caixa operacional pelo conceito EBITDA (calculado
segundo a metodologia definida pela CVM no Oficio Circular 01/07), atingiu RS 5,7 milhdes
negativos, representando -3,9% da receita operacional liquida do ano, enquanto os valores
apurados no ano de 2019 atingiram RS 9,0 milhdes negativos, que representou -5,0% da
receita operacional liquida. Portanto, no ano de 2020, esse indicador teve uma melhora de
1,1 pontos percentuais em relacdo a receita operacional liquida da competéncia anterior.



3. DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

3.1 UNIDADE ALUMINIO

A Unidade Aluminio atua no setor automotivo produzindo pecas fundidas e usinadas para a
cadeia produtiva de montadoras de caminhdes, 6nibus e veiculos de passeio.

Em 2020 esta Unidade registrou uma queda nas vendas em 22,9% em relacdo ao ano
anterior. Se analisado apenas o 49 trimestre, a Unidade apresentou aumento de 8,0%
(472020 X 4T2019). O més de dezembro (periodo final do trimestre), registrou avanco de
10,2% em compara¢do ao mesmo més de 2019, demonstrando que a industria esta
trabalhando com grandes esforcos para atender a demanda, apesar de todos os desafios
logisticos, das limitacdes de insumos e dos protocolos sanitdrios.

De acordo com a Anfavea, o nimero de pessoas empregadas na industria automotiva
brasileira caiu 4,0% em dezembro quando comparado ao mesmo més do ano anterior. Em
relacdo a 2019, as Unidades Automotivas — Aluminio e Ferro - também tiveram um recuo no
nimero de empregados, entretanto, no auge da pandemia e isolamento social, foram
adotadas todas as medidas possiveis para preservacdo e manutencdo dos empregos, sendo
elas: reducdo de jornada e salarios, concessao de férias e trocas de feriados.

Apesar dos desafios, esta Unidade manteve consolidada sua estratégia de vendas no setor
de Veiculos Comerciais e, para 2021, aponta em crescimento de 63,0% em seus negocios.

3.2 UNIDADE FERRO

A Unidade Ferro destina seus produtos fundidos e usinados para diversos segmentos de
mercado: pecas para a cadeia produtiva de caminhGes e Onibus; partes e pecas para
fabricantes de maquinas e implementos agricolas.

Em 2020 esta Unidade registrou uma queda nas vendas de 32,0% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Se analisado apenas o 42 trimestre, apresentou uma reducao de
6,4% (472020 X 4T2019). No entanto, o ultimo més do ano apresentou aumento de 19,0%
em comparacdo a dezembro de 2019, resultado este atingido pela retomada gradual e
continua das atividades no segmento em que atua.



A Anfavea divulgou em nota, que o segmento de caminhdes, impulsionado pelo agronegécio
e pelo crescimento do e-commerce foi o menos impactado entre os autoveiculos. O
presidente da Associacdo afirma ainda que os bons nimeros alcanc¢ados, no final do ano de
2020, geraram expectativas para um 2021 melhor e equilibrado.

Neste cendrio, a Wetzel manteve e consolidou sua posicdao no segmento de fundicdo de
autopecas em ferro e ligas especiais, projetando para 2021 um crescimento nas vendas em
56,0%.

3.3 UNIDADE ELETROTECNICA

A Unidade Eletrotécnica é responsavel pelo desenvolvimento, producdo e
comercializacdo de produtos préprios, destinados ao segmento de instalagGes elétricas e
iluminagao industrial.

No ano de 2020, a Unidade Eletrotécnica obteve crescimento nas vendas de 5,3%. Se
analisado apenas o 49 trimestre, apresentou aumento de 16,9% (472020 X 4T2019). O més
de dezembro, isoladamente, em comparacdo com o mesmo més do ano anterior,
apresentou aumento de 25,9%. Este crescimento foi alavancado pelo aumento da demanda
e motivado por uma maior atuagcdo mercadolégica em razdo de novas solugdes
desenvolvidas pela empresa.

Os avancos nas vendas desse segmento apenas ndo foram maiores devido a retracao
no mercado externo, que ainda permanece fortemente influenciado pela queda da atividade
econdmica decorrente da pandemia. Conforme dados divulgados pela Abinee, as
exportagdes tiveram uma queda de 20,5% no setor e as importagdes um recuo de 6,9%,
guando comparados aos indices de 2019.

De acordo com a Abinee, no ano de 2020, o setor eletroeletronico teve um aumento
médio de 4% no numero de trabalhadores. Na Unidade Eletrotécnica, esse incremento na
mao de obra foi de 11,8% em relacdo ao ano passado. Dentro das perspectivas positivas para
o setor, a Companhia declinou da aplicacdo da reducdo de jornada e salarios nesta unidade,
voltando a normalidade fabril a partir do 32 trimestre de 2020.



4. INVESTIMENTOS

Em 2020 os investimentos alcangcaram o montante de RS 2,8 milhdes destinados a ampliagdo
e manutencao da capacidade produtiva.

5. PERSPECTIVAS

Unidades de Componentes Automotivos (Aluminio e Ferro):

Para o ano de 2021 a Anfavea divulgou uma projecdo conservadora para autoveiculos em
geral — aqui agrupando veiculos de passeio, comerciais leves, caminhdes e O6nibus —
estimando que as vendas internas vao crescer 15%, resultando em 2,37 milhdes de
licenciamentos, enquanto para a producao espera-se alta de 25%, chegando a 2,52 milhdes
de veiculos. A Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (Fenabrave)
também calcula um crescimento de 15,8% nas vendas de automoveis e comerciais leves.

O balango mensal da Anfavea de janeiro de 2021, mostrou crescimento de 4,2% na produgdo
de veiculos em relagdo a janeiro do ano passado e queda de 4,6% em relacdo ao volume de
dezembro de 2020. Contribuiram para esta reducdo as dificuldades enfrentadas pela
escassez de insumos e componentes nos ultimos meses.

Segundo pesquisa realizada pela Anfavea e Webmotor, 96% dos consumidores pretendem
comprar ou trocar de carro em 2021. A tendéncia é otimista para o volume de vendas, no
entanto, de acordo com o presidente da Anfavea, devido a falta de insumos, o estoque de
veiculos é o mais baixo da histéria do setor, tanto nas concessionarias como nas fabricas.

Apesar deste cenario e da segunda onda da pandemia no Brasil, as perspectivas para a
retomada econdmica mundial e brasileira estdao melhorando gradativamente,
principalmente, pela expectativa de imunizagdo com a aplicagdo de vacinas para conter a
propagacao do virus.

Unidade de Componentes Elétricos e de lluminagao (Eletrotécnica):

A projecdo da Abinee aponta elevacdo de 6% na producdo do setor eletroeletronico em
2021 e crescimento de 12% no faturamento, considerando uma variacdo positiva de 5% nos
Componentes e 16% nos Materiais de Instalacdo. De acordo com a Sondagem Conjuntural
do Setor Elétrico e Eletronico, divulgado pela Abinee, 75% das empresas estdo projetando
crescimento em comparacdo a 2020, 22% esperam estabilidade e apenas 3% tem previsdo
de queda.



O indice de Confian¢a do Empresario Industrial (ICEI) do Setor Eletroeletronico, conforme
dados da CNI agregados pela Abinee, registrou 64,2 pontos em dezembro de 2020 e 61,3
pontos em janeiro de 2021, demonstrando pouca variagdo na confianca do empresario do
setor, que apesar de cauteloso em relacdo as incertezas causadas pela pandemia, vislumbra
um cenario positivo para este ano.

No que se refere a drea de Material Elétrico de Instalagdo, para industria da construcdo civil,
de acordo com projecées da Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC), a
perspectiva é de crescimento de 4% em 2021.

Com relacdo aos indicadores econdmicos, o Banco Central divulgou pela pesquisa Focus que
a média das estimativas de mercado para o IPCA em 2021 é de 3,6%, enquanto o ponto
médio das projec¢Oes para a Selic indica uma taxa de 3,5%. Com relacdo ao PIB, para 2021, o
ponto-médio estda em 3,5%.

e PROJEGOES DA COMPANHIA

As projecOes de crescimento para 2021 exigem cautela, sendo que ainda é perceptivel que
teremos que superar desafios a curto prazo no setor e no pais, como a pressao sobre os
precos ligados ao cdmbio e insumos e a demora na imunizacdo da Covid-19 pela vacina,
fatores estes que impedem uma retomada completa e imediata da economia.

A aprovacdo e homologacdo do aditivo ao PRJ da Wetzel no final de 2020 trouxe maior
seguranca aos clientes e fornecedores da companhia, gerando oportunidades para captacado
de novos projetos e parcerias que devem se concretizar no decorrer do ano de 2021.

As Unidades Automotivas - Aluminio e Ferro, dentro de um contexto de mercado ainda em
elevacdo moderada devido aos desafios para enfrentamento da pandemia, projetam
crescimento baseadas em dois fatores: evolugdo consistente dos volumes de mercado,
sustentada principalmente pelo crescimento vigoroso do mercado de caminhdes pesados e
extra-pesados, nos quais a Wetzel esta presente com fornecimento direto e indireto a todos
os grandes fabricantes de veiculos automotores, e acréscimo de faturamento proveniente
de novos projetos, que ja teve rump-up dentro do préprio exercicio de 2020 e outros para o
inicio de 2021.

J4 na Unidade Eletrotécnica — que possui produtos proprios com a marca Wetzel, projeta um
crescimento de 40,4% em relagao a 2020, fundamentada nos seguintes fatores: recuperagao
econdmica do pais — que deve levar a uma expansdo do parque industrial brasileiro, de



agronegocios e de obras de infraestrutura, culminando desta forma em uma reativacao da
construcdo civil como um todo; movimento crescente de substituicdo da iluminacdo
convencional por iluminagao de LED — mercado em que a empresa ja atua; alavancagem das
vendas nos principais revendedores da marca Wetzel, além do lancamento de novos
produtos como a linha de luminarias industriais.

Para 2021, a Unidade Eletrotécnica tem previsdao de investimentos no desenvolvimento de
novas solucdes a fim de atender o mercado com maior eficiéncia, mantendo seu carater de
empresa inovadora.

Diante de tudo isso, a empresa projeta um crescimento em sua receita liquida total de 52,4%
em relacdo a 2020.

6. RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Em atendimento a instrugdo CVM n2 381/2003, informamos que no decorrer do exercicio de
2020 os auditores independentes: Sappia Auditores e Consultores, prestaram apenas
servicos de auditoria externa, ndo tendo eles realizado quaisquer outros trabalhos a
Companbhia.

7. DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢cGes constantes na Instrucdo Normativa CVM n2 480/2009, a
Diretoria declara que reviu, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos
Auditores Independentes sobre as DemonstragGes Financeiras, emitido pela Sappia
Auditores e Consultores em 5 de mar¢o de 2021, e com as demonstracées contdbeis
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

8. AGRADECIMENTOS

A Administracdo da Companhia agradece aos seus acionistas, membros do conselho de
administracdo, fornecedores, entidades financeiras e governamentais, em especial aos seus
empregados, pelo esforco, dedicacao e confianca recebidos em 2020.



9. BALANCO SOCIAL

A Companhia, a fim de preservar o seu quadro de colaboradores, aderiu a implementacdo da
reducdo de jornada e salarios prorrogada pelo Decreto n2 10.517/2020 tendo sua vigéncia
até 31/12/2020.

A empresa encerrou o ano de 2020 com 896 colaboradores (920 colaboradores em
dezembro de 2019), portanto, reducdo de 2,6% no seu quadro de pessoal.

BALANCO SOCIAL 2020 (valores em R$ mil)

DADOS OPERACIONAIS
Faturamento Bruto 190.320
ROL 146.264
INDICADORES SOCIAIS
Salarios 37.460
Encargos Sociais Compulsorios 9.844
BENEFiCIOS
Alimentacio 1.146
Assisténcia Médica e Hospialar 159
Transporte 870
Treinamenio 48
Auxiliar Enddades Assisiéncia Sodial 20
Invesimentos em Meio Ambiente 864




PERFIL EMPRESARIAL

A Wetzel S/A Em Recuperagdo Judicial (“Wetzel”) é uma empresa tradicional localizada na
cidade de Joinville, no Estado de Santa Catarina. Fundada ha 89 anos, é reconhecida no
mercado nacional e internacional como uma empresa referéncia, por oferecer produtos de
qualidade e desenvolver solugdes com os mais altos niveis de complexidade, atendendo
diferentes mercados de importantes setores econémicos, como automotivo, agronegdcios,
instalagdes elétricas e iluminagao comercial e industrial.

ESTRUTURA OPERACIONAL

Para consecugao de seus objetivos, a Wetzel possui duas Unidades Automotivas de Aluminio
e Ferro e uma unidade de Eletrotécnica.

UNIDADE ALUMINIO - A Unidade Aluminio, fabrica pecas de média e
alta complexidade, utilizando o processo de Fundigdo Sob Pressdo e
Fundicdo Sob Gravidade, no fornecimento de pecas brutas, usinadas e
conjuntos montados. Disponibiliza também, de equipamentos de
Fundicdo Sob Baixa Pressdo de alta performace, que garantem qualidade
e excelente rendimento metallrgico. Com a aplicacdo dessas diferentes
tecnologias, alia qualidade e eficiéncia, atendendo as necessidades de
seus clientes sistemistas e montadoras.

UNIDADE FERRO - A Unidade Ferro, atua no mercado ha mais de 40 anos,
fornecendo uma gama de produtos diversificados, voltada ao mercado
automotivo e de agronegdcio. Produz ligas de ferro fundido (nodular e




cinzento) e ligas especiais, seguindo rigorosamente as especificacbes técnicas de seus
clientes.

UNIDADE ELETROTECNICA - A Unidade Eletrotécnica, é referéncia nos
segmentos de instalacdo elétrica, iluminacdo industrial e comercial, e tém
como objetivo a qualidade e exceléncia em seus produtos. Disponibiliza de
um portfdlio diversificado para quem precisa de solucdes inovadoras e
competitivas. E uma organizacido dindmica, em continua transformagdo e
expansao, que cada vez mais consolida sua presenca no mercado interno e
exterior.

GESTAO INTEGRADA

A Gestdo integrada dos negodcios Wetzel estd orientada a
atender as necessidas de seus clientes, garantindo a eficiéncia
de seus processos produtivos.

Estes resultados sdo obtidos através de um leque de
conhecimentos de equipes multidisciplinares, softwares e
ferramentas avangadas de gerenciamento, enganjadas com a
sustentabilidade do negécio.

Responsabilidade
Social

Seu compromentimento com meio ambiente, assim como politicas de saude e seguranca
solidas, demonstram a responsabilidade de sua gestao.

GESTAO DA QUALIDADE

A qualidade do produto entregue é compromisso da organizacao. A Wetzel prima pela
melhoria continua de seus controles e processos, garantindo a qualidade desde a fase de
desenvolvimento (selecdo de fornecedores e matéria prima), assim como nas etapas
produtivas, através de inspecbes e auditorias internas. Em seus controles, utiliza
equipamentos de alta tecnologia, para a realizacdo de testes e cumprimento dos
procedimentos descritos em seu Sistema de Gestdao da Qualidade.

Certificada desde 1999, na ISO 9001 e posteriormente IATF (atendimento ao mercado
automotivo), a Wetzel é reconhecida por seus clientes e organismos certificadores, como
sindbnimo de confianca e qualidade.
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GESTAO AMBIENTAL

O comprometimento com o desenvolvimento sustentdvel é um dos pilares
estratégicos da Wetzel. Ao longo de sua histéria direcionou suas ac¢oes
para o avanco da inovacao, desenvolvimento de processos e resultados
mais eficientes que reduzam os impactos de suas operacdes industriais
no ambito social, ambiental e econdmico.

A Companhia busca constantemente conscientizar seus colaboradores
sobre a importancia do tema, através de treinamentos e agbes que
refletem em boas praticas nas unidades fabris e no dia-a-dia do
colaborador, tornando-o agente multiplicador de conhecimento.

Para mensurar o seu desempenho ambiental, a Wetzel possui as seguintes acoes:

Monitoramento de Indicadores: os indicadores ambientais de
Quantidade de Residuos Sodlidos (ton) destinados para aterro e
quantidade de Energia Elétrica (Kwh) consumida, estdo relacionados com
a producdo de pecas, objetivando controlar o envio de residuos sélidos
para aterro e diminuir a emissdo de gases de efeito estufa e, reduzindo
impactos ambientais.

Avaliacdo de Fornecedores: a andlise dos fornecedores, realizada por
uma equipe multidisciplinar, inclui a verificagdo de documentos
pertinentes em relagao a legislagdo ambiental, visitas in loco e pesquisa
de mercado.

Controles Ambientais: adocdao de medidas, que englobam equipamentos,
tecnologias e capacitacdo dos colaboradores, visando minimizar as




emissdes atmosféricas, geracdo de residuos, geracdo e tratamento de efluentes liquidos,
consumo de matéria-prima e insumos

Gestao de Residuos Sdlidos: o manejo dos residuos gerados nas
dependéncias da Companhia possui uma sistematica formalizada e
padronizada para a segrega¢do, acondicionamento, armazenamento,
transporte e destinacdo final dos residuos. O método resulta na reducao
da extragao dos recursos naturais e dos residuos enviados para aterro.

unidades Aluminio e Eletrotécnica, o uso de energia elétrica proveniente
de fontes renovaveis e incentivadas pelo poder publico. Desta forma, sdo
evitadas as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

% Utilizacdo de Energia Renovavel: desde 2017 a Wetzel adotou em suas

A exceléncia, a qualidade em nosso desenvolvimento sustentavel e
tecnologia na preservacdo ambiental, se tornaram notadrios.

Tal Comprometimento foi reconhecido pelo Comité Ambiental no
Jornal do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, conferindo a Wetzel
o0 SELO VERDE, prémio que visa reconhecer, as empresas
comprometidas com o meio ambiente através de diversos critérios
como licenciaturas ambientais, educacdo ambiental e politicas
sustentdveis de cuidados com o solo, emissdes atmosféricas, residuos
e energia.

CERTIFICAGOES AMBIENTAIS
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PLANEJAMENTO DA PRODUCAO
Com uma equipe altamente treinada e qualificada, auxiliada por softwares especificos para

controle e gerenciamento da producdo, a Wetzel é reconhecida pelo seu sistema de
producdo que a qualifica como empresa referéncia no atendimento com exceléncia.

Planejamento

Expedigao/ Aquisi¢ao de

Atendimento Insumos
ao cliente

Producao/
Controle

Suportada pelo “Lean Manufacturing”, a producado da Wetzel atua fortemente na eliminacao
de desperdicios, tendo a preocupacdo de garantir a conformidade em todas as etapas do seu
processo produtivo, assegurando assim, qualidade e pontualidade de entrega; bem como,
executando parcerias com Universidades buscando constante atualizacao tecnoldgica.

Reduzir/Eliminar

Q « Sucata

. + Reprocesso
Qualidade + Controlar

«PPM

+ Falhas

C

Colaborador

Reduzir/Eliminar Reduzir/Eliminar

+ Investimentos + Tempo de entrega

» Custos de qualidade + Tempos de processo

+ Matéria prima,
produto semi-acabado
e acabado

+ Custo do Servico

+ Custos de manutencéo
* Horas extras « Tamanho de lote

+ Custo de matéria prima Aumentar

*OEE



MELHORIA CONTINUA

Com visdo inovadora e respeitando as ideias e sugestdes dos nossos trabalhadores, tanto
administrativos quanto dos processos fabris, a Wetzel tem buscado atingir resultados cada
vez melhores, focados no desenvolvimento de produtos e processos, que ndo gerem
impacto ambiental e que garantam a seguranca e sustentabilidade dos negdcios.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Wetzel vem sistematicamente aprimorando sua gestdo, para que, além da integracdo a
estratégia organizacional, tenha como objetivo garantir uma relagdo ética e transparente
com todos os publicos com os quais se relaciona. Nossa constante busca para aproximar os
interesses da Companhia com os da Sociedade nos leva a estabelecer metas que
impulsionem o desenvolvimento econOmico-social de forma sustentavel, preservando
recursos ambientais e culturais, respeitando e incentivando o respeito a diversidade. Nossas
politicas vdo além de nossas obrigacOes legais, procurando sempre melhorar a qualidade de
vida dos nossos trabalhadores e das comunidades afetadas por nossas atividades.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos administradores e acionistas da Wetzel S.A — Em recuperacdo judicial
Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Wetzel
S.A - Em recuperagcado judicial e suas confroladas, que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Wetzel S.A - Em recuperag¢ao
judicial e suas confroladas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operacoes € os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdaticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida ‘de acordo com as normas brasileiras e
infernacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir infitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo O Wetzel S.A - Em recuperagdo judicial e suas confroladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

1. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia
apresenta um Passivo a Descoberto de R$ 183.457 — controladora e R$
185.028 — consolidado, sendo que seus atfivos sdo de R$ 184.896 e Passivos
R$ 368.353 controladora e ativos de R$ 183.884 e passivos R$ 368.212 no
consolidado.

2. Conforme mencionado na-nota explicativa n® 33, em 03 de fevereiro de
2016, a Companhia ajuizou na.comarca de Joinville — Santa Cataring,
pedido de recuperacdo judicial, nos fermos da lei 11.101/05 em cardater
de urgéncia. Em 11 de fevereiro de 2016, foi deferido o processamento
da recuperacdo. A Companhia protocolou-o Plano de recuperacdo
pormenorizado, dentro do prazo estabelecido. Apds duas suspensdes de
assembleias, no dia 13/06/2017 foi realizada a continvidade da

Rua Fortaleza, 76 | CJ 01 | Saguagu | Joinville/SC | Cep 89221-650
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Assembleia Geral de Credores — AGC, com o quérum estabelecido, foi
aprovada pelos presentes o plano de recuperacdo judicial e seu
modificativo. A companhia apresentou Aditivo do Plano de
Recuperacdo Judicial - PRJ, em Assembleia Geral de Credores no dia
26/11/2020, que resultou na sua aprovacdo e posterior homologacdo
que se deu pelo juiz da recuperacdo judicial no dia 07/12/2020.

3. A companhia que detém 60% do capital votante da investida Wetzel
Univolt IndUstria de Pldsticos Ltda, deliberou em 09 de novembro de 2015,
sobre a descontinuidade das operacdes dessa contfrolada, j& a partir
desse més. A Investida preparou suas demonstracdes financeiras com
base no pressuposto da liquidacdo de seus ativos e passivos, € assim
foram consideradas para fins de elaboracdo das demonstracdoes
financeiras consolidadas.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Fluxo de caixa da Recuperacao Judicial

Andalisamos o fluxo de caixa da recuperacdo judicial para pagamento de
credores realizada pela administracdo para o ano de 2021, que € considerado
pela administracdo um principal assunto para confinuidade normal das
operacdes da companhia e leva em consideracdo o tempo de pagamento dos
credores. A projecdo contém diversas - premissas  estabelecidas pela
administracdo com base na sua capacidade atual de realizacdo e projecdo de
crescimento conservadora.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Os procedimentos de auditoria para revisdo desse tema envolveram, entre outros,
o entendimento dos principais controles e processos estabelecidos pela
administfracdo para apuracdo e desempenho do fluxo de caixa projetado por
unidade geradora Aluminio, Ferro e Elefrotécnica para o ano 2021 da
recuperacdo judicial.

Verificamos as projecdes mensais de receitas, custos e despesas que estdo
determinadas por um cendrio- conservador, ou assim, em equilibrio com as
operacodes a serem readlizadas dentro da capacidade atual da companhia.

No procedimento de revisdo constatamos que as premissas usadas e aplicadas
estdo consistentes com os dados ocorridos no periodo anterior e na capacidade
de realizacdo do fluxo de caixa.

Rua Fortaleza, 76 | CJ 01 | Saguagu | Joinville/SC | Cep 89221-650
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Outros Assuntos

Demonstragao do valor adicionado - DVA

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado  (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é
requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjuntos com a
auditoria das demonstracdes financeiras da companhia. Para a formacdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico — CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes
financeiras consolidadas

A administracdo € responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as prdaticas
contdbeis adotadas no Brasil € pelos controles internos que ela determinou
como necessArios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas, a administracdo
€ responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
contfinuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas confroladas ou cessar suas operacdes, ou ndo ftenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
consolidadas

Nossos objetivos sGo obter seguranca razodvel de que as demonstracoes
financeiras consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo
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relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sGo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdbmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracodes financeiras consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
infernacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |denfificamos e avaliomos os riscos de  distorcdo relevante naos
demonstracdes financeiras consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j&@ que a fraude pode envolver o ato de burlar os
conftroles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos  procedimentos de  auditoria  apropriados  nas
circunst@ncias, mas, Nndo, com © objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos’da companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas  contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo.

e Concluimos sobre ‘a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante emrelacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos
chamar atencdo’ em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras  consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrufura e o conteudo das
demonstracodes financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracoes
financeiras consolidadas representam as correspondentes tfransacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.
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e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacodes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, enfre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
confroles internos que identificamos durante nossos frabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis ~de independéncia, e comunicamos todos os @ eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsdveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os  principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva- razodvel, superar os
beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Joinville (SC), 05 de marco de 2021.
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ANEXO Il

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Comentarios sobre:

a) Condic¢bes financeiras e patrimoniais gerais:

O ano de 2020 trouxe inmeros desafios, iniciamos o primeiro trimestre com expectativa de crescimento
da economia, alterada ja na segunda quinzena do més de marco devido a crise sanitaria causada pela
pandemia da Covid-19, o novo Coronavirus, com sério impacto no desempenho das Operacdes de
negécios da Companhia, face as limitagBes impostas pelos Governos Estaduais e Municipais, para evitar

o alastramento do virus, que estacionou produg¢des, entregas, vendas e servi¢os, entre outros.

Logo, neste cenario atipico, a Receita Operacional Liquida consolidada da companhia totalizou R$ 146,2

milhdes, mostrando uma reducéo de 18,4% em relacdo ao ano anterior (R$ 179,1 milhdes).

No final de 2020, ocorreu a aprovacédo e homologac¢éo do Aditivo do Plano de Recuperacao Judicial -
PRJ da Wetzel e com isso trouxe maior seguranca aos clientes e fornecedores da companhia, gerando
oportunidades para captacdo de novos projetos e parcerias que devem se concretizar no decorrer do ano
de 2021.

Recuperacéao Judicial

A Wetzel ajuizou acdo de recuperagdo judicial em 03/02/2016, nos termos da Lei 11.101/05, e o
processo foi distribuido a 42 Vara Civel da Comarca de Joinville, recebendo o n° 0301750-
45.2016.8.24.0038, tendo como deferido o pedido em 11/02/2016. Em 28/07/2017, foi homologado o Plano
de Recuperacdo Judicial Modificativo, aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada no dia
13/06/2017.

Jéa foram realizadas compensaces de créditos com clientes/fornecedores, bem como ja foram pagos,
antecipadamente, créditos habilitados na Classe | (trabalhistas), Classe IlIA (quirografarios até R$

5.000,00) e Classe IVA (microempresas e empresas de pequeno porte até R$ 5.000,00).
A companhia apresentou Aditivo do Plano de Recuperacéo Judicial - PRJ, em Assembleia Geral de
Credores no dia 26/11/2020, que resultou na sua aprovacgao e posterior homologac¢éo que se deu pelo juiz

da recuperacéao judicial no dia 07/12/2020.

O quadro abaixo demonstra a posicao atualizada dos credores até 31/12/2020.



# wetzel

Efeitos PRJ Nota Classe Il Classe Ill Classe IlIC Classe IV Total
Em 31 de dezembro de 2020 Garantia Real Quirografarios Créditos de Aluguéis Microempresas / EPP
Desagio 15/16/19.1 - (44.947) - (476)  (45.423)
Corregdo Monetaria 15/16/19.1 1.151 693 860 7 2.712
Eventos Relevantes - 1.151 (44.253) 860 (469)  (42.712)
Créditos habilitados - Fornecedores 15 - 5.306 - 214 5.520
Créditos habilitados - Empréstimos e Financ. 16 6.004 12.821 4.289 688 23.801
Créditos habilitados - Partes Relacionadas 19.1 - 1.971 - - 1.971
Saldo dos Créditos Habilitados - 6.004 20.099 4.289 901 31.292

Como parte do plano de recuperacdo, determinados credores da Classe Ill e Classe 1V, tiveram
aplicagdo de desagio/desconto de 70% sobre o valor nominal do crédito, e o saldo apés desagio, esta
sendo corrigido com indice TR + juros de 1% ao ano, a contar da data de homologacao (do Plano Original),

ou seja, 28/07/2017.

Com relagdo as demais classes, a correcdo monetéria prevista no plano, é de INPC + 5% ao ano para
Classe Il (créditos com garantia real) e INPC + 3% ao ano para Classe IlIC (créditos de aluguéis de iméveis
operacionais). Ademais, estdo sendo pagos regularmente as parcelas dos créditos da Classe Il e Classe

[1IC respeitando o disposto no Aditivo PRJ.

b) Estrutura de capital
N&o hé previsdo para a realizacé@o a curto prazo de hipdtese de resgate de acoes.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:
Desde a data de ajuizamento do pedido de recuperacéo judicial, datado de 03 de fevereiro de 2016, a

empresa vem honrando seus compromissos financeiros pontualmente.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
utilizadas:

A principal fonte de capital de giro sdo os seus proprios recebiveis e prazos de pagamento concedidos
pelos nossos fornecedores.

No segundo semestre a empresa alongou suas operacdes bancarias, com captacdo de recursos
oriundos do BNDES destinados ao financiamento de empresas (FGI-BNDES), substituindo e liquidando
todas as operacdes de curto prazo.

Para os Investimentos, a empresa tem obtido linhas de leasing (arrendamento mercantil) e

complementado com financiamentos diretos com os proprios fornecedores.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Conforme letra d acima.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Contrmladora Consolidado
Circulante 3111212020 31/12i12019 311212020 311212019
Modakidade Taxa Média Garantia
Finame TaxasPré fxadss de 25% 2 ppr 5 FikidriaDupicatss 7127 6563 717 6383
p0s fxadas de 7% a2
BRDEBADESC IGP-m + 6,5% 22 moves/ Aval 636 2622 636 2622
Captal de Gro -Pre-Pagio Libor + 3.30%a2a Aval - 3009 - 3009
Coptalde Gro eNCE TaxaPre-fxada d= 0965 1 497%0am Dupicats 2240 11465 2240 11465
Prodec | 50% IGPm +4% a3 Aval - 23263 - 23263
Prodec Il VM:|95odJUFIR+1%J: Aval - 3124 - 5124
Finarc. Dreb con Forec - - 699 3596 699 3596
ACC VC +4,10% a2 - 2146 2145 2145 2146
Leasing VC +6,483%a3 Aval | Dugicaos 559 397 550 397
Dupicatas Descontads 1,502 1,53%am Dupicatas - 4330 - 4320
Fomento 1,702 1.80%am Dupicatas - 3529 - 3529
Leasing VC +6,483%a2 Alenag3o Fiduciania - - 1945 1945
BADESC -RJ(Classel) INPC +5% 2 - 550 - 550 -
Captal de Gro -RJ (Classe l) INPC +5% a2 - 725 - 725 -
Finarc. Dreb com Fomec - RJ (Classe IC) INPC +3% aa - 1209 - 1208 -
Finarc Dreb com Fornec - BJ (Classe V) - - 295 - 295 -
Total do Circulante 16186 66094 18131 68.039
Modalidade Taxa Média Garantia
Finame ;Zﬁximﬁm BARTHIE pe oo FiduciariaDug 575 1138 575 1138
Captal de Gro eNCE Taxa Pré-oda de 0,963 1.497%am Dupicats 4575 2851 4575 2851
Prodec | 50% IGPm +4% a3 Aval - 2004 - 2004
Finarc. Dreb com Fomec - - 1916 3741 1916 374
Leasing DI +7,4052%aa Aval! Dugicas 238 413 238 413
BADESC -RJ{Classell) INPC +5% a2 - 2234 - 2254 -
Captal de Gro -RJ{Classell) INPC +5% a3 - 2475 - 2475 -
Coaptal de Gro (Pre-Pagp) - RJ (Classe I} TR+1% a0 - 935 - 935 -
Coaptal de Gro -RJ (Classe Ill) TR+1% a3 - 2297 2297
Prodec le il - R (Classe 1) TR+1% 32 - 8045 - 8945 -
Finarc. Dreb com Fomec - RJ (Classe i) TR+1% a0 - 544 - 644 -
Finarc. Dreb com Fomec - RJ {Classe lIC) INPC +3% aa - 3080 - 3080 -
Finarc. Dreb com Fomec - RJ (Classe V) - - 393 - 383 -
Total do Ndo Circulante 28327 10239 28327 10239
Total de Empréstimos e Financiamentos 44513 76333 48458 78278
Contmladora Consolidado
311212020 3111212019 3111212020 31/12/2019
Por Datade Vencimento
Em 3= 6 meses 8083 53431 9066 65376
DeGmesesa fano 8083 2663 9.066 2663
Deta2ancs 11437 5044 11437 5044
De3 aSancs 7.892 4185 7892 4185
Acma de 5 anos 8998 108 8998 100
Total de Empréstimos e Financiamentos 44513 76333 468 458 78278
3111212020 3111212019 31/1212020 3111212019
PorTipo de Moeda
Reas-R$ 41.432 711478 41432 71.478
Dobr Nore-Amercano - USS 3.081 515 3.081 5.155
Euro -EUR - - 1045 1045
Total de Empréstimos e Financiamen tos 44513 76333 46458 78278
Contrmoladorm Consolidado
Porindexagio
Toxas Pré-Fixadas 27.507 36535 27.507 36535
Toxas-Pos Fxadas 17.006 36798 18954 41743
Total de Empréstimos e Financiamen tos 44513 76333 46 458 78278
Contrmolador Consolidado
3111212020 3111212019 311212020 31/12/2019
Saldo Inicial 76.333 75.148 78.278 77.083
Capbedo de Empréstmos e Financiamentos B 42 64318 38472 64318
Pagamentos de Emprestmos & Fnancamends {30.413) (58.572) (30.413) (58572)
Juros sobre Empréstmos Pagos {10.164) (6.287) (10.164) {6287)
Juros sobre Empréstmos (965) 175 {965) 1726
Des3go Divida - Recuperxgdo Judcial {28.750) - (28.750) -
Saldo Final 44513 76.333 4643 78278
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II. Outras relacGes de longo prazo com institui¢des financeiras

Vide demonstrativo acima.

lll. Grau de subordinacao entre as dividas

N&o existe grau de subordinacgao entre as dividas.

IV.Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, aemissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Nos contratos de financiamento em vigor, ndo existem clausulas e condi¢gBes significativas que

possam causar restricdes e/ou limitacdes na gestdo da Companhia.

g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
A companhia possui em vigor limites disponiveis e suficientes para operacdes de antecipacdes de
recebiveis junto a clientes de grande porte, além de limites para opera¢des de leasing, capital de giro e

descontos de titulos, junto a Bancos e Fidcs.
h) Alteracdes significativas em cada item das demonstrac8es financeiras

I. A Receita Operacional Liquida consolidada totalizou R$ 146,2 milh8es, mostrando uma reducao de

18,4% em relagdo ao ano anterior (R$ 179,1 milhges).

II. O Custo dos produtos vendidos foi de 88,8% sobre a receita liquida, contra 91,6% obtido em 2019,

representando uma reduc¢éo de 2,8 pontos percentuais.

lll. O resultado da atividade foi de R$ 10,1 milhGes negativos, uma piora de R$ 3,4 milhdes em

relacéo a 2019, quando atingiu R$ 13,5 milhdes negativos.

IV. O resultado operacional antes do resultado financeiro foi de R$ 46,7 milhdes positivos,
representando uma variacdo de R$ 60,2 milhdes em relagdo a 2019 quando atingiu o valor de R$ 13,6
milhdes negativos. Contudo, se expurgado em 2020 o efeito do desagio da divida da Recuperacéo Judicial
(R$ 45,4 milhdes), bem como o valor justo de propriedades para investimento (R$ 8,2 milhdes) e receitas
on time cost do PRJ (R$ 3,5 milhdes), resultaria em R$ 10,4 milhdes negativos, representando uma

variacdo de 3,5 milhdes em relagdo a 2019.

Ill. No resultado liquido do exercicio consolidado foi apurado lucro de R$ 24,9 milhdes, contudo
este reflexo se deve a contabilizacdo do desagio da divida da Recuperagdo Judicial. Expurgados os
impactos do desagio (R$ 45,4 milhdes), bem como do valor justo de propriedades para investimento (R$

8,2 milhdes), das correcdes de Débitos reinclusos no REFIS (R$ 3,1 milhdes) e das receitas ndo
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operacionais do PRJ (R$ 3,5 milhdes), o resultado de 2020 seria de R$ 29,1 milhdes de prejuizo. Da mesma
forma, para o ano de 2019 que foi apurado prejuizo de R$ 39,1 milhdes, expurgando-se os efeitos das
corregdes de Débitos reinclusos no REFIS (R$ 11,2 milhdes), e receitas nao operacionais do PRJ (R$ 0,7
milhdes), o resultado ajustado seria de R$ 28,7 milhdes de prejuizo. Portanto, comparando-se os resultados
liquidos ajustados entre os dois periodos, nota-se que em 2020 (R$ 29,1 milhGes de prejuizo) teve recuo
de R$ 0,4 milhdes em relacdo a 2019 (R$ 28,7 milhdes de prejuizo), sendo importante considerar que 2020

se tratou de um ano atipico em razdo da pandemia da Covid-19.

VI. A geragao de caixa operacional pelo conceito EBITDA, a geracdo de caixa operacional atingiu R$

5,7 milh8es negativos, representando -3,9% da receita operacional liquida do ano de 2020.

VIIl. No Ativo Circulante destaca-se o aumento de R$ 5,0 milhdes no saldo da conta clientes, aumento
de R$ 2,5 milhdes no saldo da conta de Estoques e também se destaca reducdo de R$ 2,5 milhdes no

saldo da conta de Caixa e Equivalentes de Caixa.

VIII. No Ativo Nao-Circulante destaca-se a reducdo de Impostos Diferidos no valor de R$ 0,4 milhdes

e reducdo de R$ 0,3 milhdes na conta Partes Relacionadas.

IX. No Passivo Circulante destaca-se a redugdo de R$ 49,9 milhdes em Empréstimos e
Financiamentos, impacto principalmente pela aplicacdo dos deséagios/descontos previstos ho PRJ no
montante de R$ 28,8 milhdes e reclassificagdo de R$ 18,0 milhdes para Passivo Nao-Circulante. Também,

destaca-se a reducdo em Fornecedores de R$ 11,7 milhdes referente a aplicacédo do desagio.

X. No Passivo N&o-Circulante destaca-se a reclassica¢do do curto para o longo prazo de R$ 18,0
milhdes de Empréstimos e Financiamentos e R$ 5,3 milhdes de Fornecedores, sendo que ambos se
referem a créditos habilitados no PRJ. Ainda, no passivo ndo circulante, houve impacto da captacdo de
operag@es financeiras de longo prazo (FGI/BNDES), com até 42 meses de prazo final. Além disso, destaca-
se reducdo de R$ 4,4 milhdes na conta Partes Relacionadas decorrente do deségio aplicado previsto no
PRJ.

As variac¢des ocorridas nas demais contas permaneceram dentro dos limites da normalidade.
10.2. Comentarios sobre:
a) Resultados das operagcdes do emissor, em especial:
I. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:
Nas Unidades Ferro e Aluminio a Companhia possui parcela relevante de sua receita voltada para o

segmento automotivo, em especial, para a linha de caminhdes, e na Unidade Eletrotécnica sédo produzidos

e comercializados produtos fundidos em aluminio e PVC voltados para aplicacdo em instalagfes elétricas
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industriais, os quais sdo vendidos para grandes distribuidores de materiais elétricos e instaladores em obras

de engenharia.

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:
Ja evidenciado no item 10.1, letra h, inciso IV e adicionalmente em nota explicativa n°® 33 “Recuperagédo

Judicial’” que fazem parte das demonstracdes financeiras findas em dezembro 2020.

b) VariacGes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracOes de volumes e introdugédo de novos produtos e servigos:

A empresa ndo tem por regra a contratacdo de hedging cambial ou derivativos financeiros, haja vista
0 baixo volume de exportagbes. Para produtos do mercado de autopecas existe a regra de repasse
trimestral do aumento de matéria-prima, que é balizado pela L.M.E. — Bolsa de Metais de Londres e pela
taxa R$/ USD. Para a Mao de Obra aplicada, o repasse é anual, baseado no acordo coletivo da categoria.
Nos demais componentes dos custos a hegociagao € feita caso a caso pelo Departamento Comercial com
base no indice geral de precos — IGP-m. A empresa, através de seu Departamento Comercial fez e continua
fazendo negocia¢des com os principais clientes visando a recomposi¢cdo de margens de produtos com

ajustes diferenciados nos precos.

c) Impacto da inflagédo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante.

No Relatério Focus publicado em 31 de dezembro de 2020, o Banco Central divulgou que o PIB fechou
com uma retracao de -4,04%. A taxa bésica de juros da economia (Selic) continuou a cair durante o ano,
saindo de um patamar de 4,5% no final de 2019 para 2,0% no final de 2020, resultando em uma reducéo

de 2,5 pontos percentuais.

Segundo o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), a inflagéo no pais foi de 1,35% em
dezembro. No ano de 2020, a inflagdo acumulada foi de 4,52%, a maior taxa desde 2016 e que resultou

uma variacéo de 0,21 p. p. superior aos 4,31% registrados em 2019.

Em 2020, a industria sofreu com os aumentos de pre¢os dos insumos, escassez de matéria-prima e em
muitos casos, desabastecimento do mercado. Para 2021, ainda é perceptivel que teremos que superar
desafios a curto prazo no setor e no pais, como a pressao sobre 0s pregos ligados ao cambio e insumos e
a demora na imunizacdo da Covid-19 pela vacina, fatores estes que impedem uma retomada completa e

imediata da economia.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou

se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional:

No ano de 2020 ndo houve qualquer aquisicdo ou alienacdo de Unidades Produtivas Individuais —
U.P.I.(s). Entretanto, essa possibilidade ndo esta descartada, caso venha a impactar positivamente na
viabilidade econdmica da empresa.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de participagdo societaria:
No ano de 2020 ndo houve qualquer movimentacdo no sentido de busca por parceiros estratégicos.
Contudo, da mesma forma que o item anterior, essa situagcao podera vir a ocorrer caso isso traga viabilidade

econdmica e financeira para a Companhia.

c) Eventos ou operac¢fes ndo usuais:
No ano de 2020, ndo tivemos nenhuma operagdo alheia aos objetivos normais dos negocios da

empresa.
10.4. Comentérios sobre:
| - Mudancas significativas nas praticas contébeis:

a) Demonstrag¢6es Financeiras Individuais da Controladora

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral
da Lein®11.638/07 e Lei n®11.941/09, pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovados pela NBCTG — Normas Brasileiras de Contabilidade e pela CVM — Comisséo de
Valores Mobiliérios.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas

pelo método da equivaléncia patrimonial de acordo com a legislacdo brasileira vigente.

b) Demonstra¢des Financeiras Consolidadas:

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo pela NBCTG
— Normas Brasileiras de Contabilidade e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela
CVM — Comisséo de Valores Mobiliérios.

Como nao existe parcela de “lucro nao realizado nos estoques” entre Controladora e Consolidado, ndo

héa diferencgas no patriménio liquido nem no resultado apurados entre Controladora e Consolidado. Portanto,
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a Companhia optou por apresentar suas demonstracfes financeiras individuais e consolidadas em um

Unico conjunto.

Il - Efeitos significativos das alteracGes em préaticas contabeis:

Nada a destacar.

Ill - Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor:

A Auditoria Externa emitiu o relatério sem ressalvas. Adicionalmente foram informadas trés énfases. A
énfase n°® 1 apresenta que de acordo com as demonstracbes financeiras, a companhia encerrou o 4°
trimestre de 2020 com um Passivo a Descoberto de R$ 183.457 — controlada e R$ 185.028 — consolidado.
A énfase n° 2 trata-se da recuperacéo judicial da Wetzel que ja foi mencionado na nota explicativa n°® 33. A
énfase n° 3 trata da descontinuidade das operagdes da controlada “Wetzel Univolt Industria de Plasticos
Ltda”, onde a base de preparagao das demonstragdes financeiras partiu do pressuposto de liquidacéo de

ativos e passivos da mesma.

10.5. Indicar e comentar politicas contébeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contébeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para
a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento dareceita, créditos fiscais, ativos
de longa duragao, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos
e instrumentos financeiros:

Nada a destacar.

10.6. Descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras do emissor,

indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off - balance sheet items), tais como: i. Arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos; ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre quais a companhia mantenhariscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de
produtos ou servig¢os; iv) contratos de constru¢do néo terminada; e v) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

N&o ha qualquer transacao indicada acima que ndo aparec¢a no balango patrimonial.

b) Outros itens n&o evidenciados nas demonstrac¢des financeiras:

N&o ocorreram.

10.7. Emrelacd@o acadaum dos itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras indicados

no item 10.6, os diretores devem comentar:
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a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac@es financeiras do emissor.
Ja evidenciado no item 10.6 e adicionalmente em nota explicativa n°® 18 “Provisdes para Contingéncias”

gue fazem parte das demonstragdes financeiras findas em dezembro 2020.

b) natureza e o propésito da operacgao
Ja evidenciado no item 10.6 e adicionalmente em nota explicativa n® 18 “Provisdes para Contingéncias”

gue fazem parte das demonstracées financeiras findas em dezembro 2020.

¢) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéao
Ja evidenciado no item 10.6 e adicionalmente em nota explicativa n® 18 “Provisdes para Contingéncias”

gue fazem parte das demonstra¢des financeiras findas em dezembro 2020.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente 0s seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos:

Em 2020 os investimentos alcancaram o montante de R$ 2,8 milhdes destinados & ampliacéo e
manutencéo da capacidade produtiva e para 2021 a Companhia tem previsdo de novos investimentos,

inclusive aquisicao de injetoras, para atender as demandas dos mercados em que atua.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:
Necessidades de investimentos em 2021 deveréo ser realizados com recursos proprios, financiamento

direto com fornecedores e financiamentos bancarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
Para restaurar a sadde financeira da companhia existe a possibilidade de alienacao parcial ou total de
uma ou mais unidades de negdcio — UPI (s) — Unidades Produtivas Individuais, bem como a alienacéo de

propriedades para investimento como forma de pagamento de dividas sujeitas a Recuperagdo Judicial.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Nada a declarar.
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¢) Novos produtos e servicos:
A Wetzel, em 2020, atuou fortemente no lancamento de novos produtos da linha de luminarias
industriais e, para 2021 a empresa planeja aumentar investimentos no desenvolvimento de novas solu¢des

a fim de atender o mercado com maior eficiéncia, mantendo seu carater de empresa inovadora.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secé&o:
Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia

foram comentados nos itens anteriores.
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ANEXO Iii

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM
31/12/2020 FORMULADA PELA ADMINISTRACAO DA WETZEL S/A EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, A SER SUBMETIDA A APRECIACAO E DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2021, NOS TERMOS DO ITEM II,
PARAGRAFO 1° DO ARTIGO 9° DA INSTRUGAO CVM N° 481/09.

ANEXO 9-1-1l DA INSTRUQAO CVM N° 481/09
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Lucro Liquido do Exercicio:

Nos termos do Artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, bem como do Artigo 189 da Lei

6.404/76, o lucro liquido foi destinado para a amortizacdo de prejuizos acumulados.

2. Montante global e o valor por a¢cdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados:

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

4. Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe:

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.
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8.

9.

¢) eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio:

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

d) data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

Nao foram declarados dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros

apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:
O lucro liquido do exercicio (2020) foi destinado para a amortizagdo de prejuizos acumulados e
nos exercicios de 2019 e 2018 nao houve lucro liquido e no exercicio de 2017 o lucro liquido

também foi destinado para amortizacéo de prejuizos acumulados.

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

N&o aplicavel em razdo da resposta da letra “a” do item “7”.

Destinacao de lucros a Reserva Legal:

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

A companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos

ou minimos.

10. Em relacédo ao dividendo obrigatério:

a) descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto:

O Estatuto prevé o seguinte dividendo obrigatério: “art. 38 — Do Lucro Liquido serdo deduzidos: a)
a parcela de 5% (cinco por cento) de reserva legal, até esta atingir 20% (vinte por cento) do
Capital Social; b) parcela de 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do lucro liquido ajustado,

como dividendo obrigatdrio aos acionistas”.

b) informar se ele esté sendo pago integralmente:

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.



¢) informar o montante eventualmente retido:

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da
Companhia

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

12. Havendo destinacédo de resultado para reserva de contingéncias.

Nao aplicavel em razao da resposta do item “1”.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

N&o aplicavel em razao da resposta do item “1”.



ANEXO IV

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13 - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica e pratica de remuneracéo:

a) politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneragdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho
de Administragdo, Diretores estatutarios e néo estatutarios e membros do Conselho Fiscal esta alinhada
as melhores praticas de mercado.

A politica de remuneracao objetiva oferecer aos diretores, proventos equivalentes aos oferecidos pelo
mercado. O Conselho de Administracdo é remunerado. A remuneracdo do Conselho Fiscal (quando
instalado) corresponde a 10% do valor da remuneracgéo da diretoria, de acordo com a legislacéo.

Forma de reajuste: Aplicacdo do percentual equivalente ao acordado em convencéo coletiva de trabalho

da categoria profissional entre o Sindicato Laboral e Patronal.

b) composicdo da remuneracéo:

i. Conselho de Administracéo

Os Conselheiros recebem remuneragéo fixa, de forma igualitaria, a qual é estabelecida de acordo com a
legislacdo e padrdes de mercado, além de reembolsos de todas as despesas de estadia e locomocao
vinculadas ao exercicio das atribuicbes que fora eleito. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo poderdo perceber remuneragcdo maior em raz&o das atribuicbes e responsabilidades

assumidas.

ii. Diretoria

Os membros da Diretoria estatutaria da companhia recebem remuneracdo fixa anual, a titulo de
honorarios, cujo valor individual mensal é fixado pelos membros do Conselho de Administragdo, dentro
do montante global mensal fixado anualmente pela Assembleia para pagamento da remuneracdo dos
administradores.

Os membros da Diretoria ndo estatutaria, regidos pela CLT, percebem remunera¢do mensal de acordo

com a politica de cargos e salarios da Companhia, alinhada as praticas de mercado.
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iii. Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho Fiscal é fixada na Assembleia Geral que aprovar a sua instalacéo e eleger
0s seus membros, devendo ser respeitado o minimo legal, ou seja, a remuneracao do Conselho Fiscal
em funcionamento ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for

atribuida a cada diretor, ndo computados beneficio e participacao nos lucros.

c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na determinacao de
cada elemento da remuneracéao

A Companhia néo utiliza indicadores de desempenho na determinacéo da remuneracao.

d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A Companhia ndo possui programa de remunera¢éo baseado em indicadores de desempenho.

e) como a politica ou prética de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

Politica de remuneracao alinhada as préaticas de mercado.

f) existéncia de remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Inexiste na Companhia remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagao do controle societéario do emissor

Inexiste na Companhia remuneracgéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.
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13.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal, segue tabela:

. = Remuneragéo
. Nimero de Remuneracéo L.
I Numero de . . Variavel e
Ano Orgéo Membros Fixa Anual - Pro-
Membros outros
Remunerados labore e
beneficios
Diretoria 2 2 R$ 1.157 mil
2018 Conselho de 3 2x R$ 125 mil
Administracéo
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
Diretoria 2,5% 2,5*% R$ 1.183 mil
Conselho de - .
2019 Administracao 3 2 R$ 129 mil c
Conselho Fiscal N/A N/A N/A %
g
Diretoria 3 3 R$ 975 mil 9
z
Conselho de - .
2020 Administracio 3 2 R$ 132 mil
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
Diretoria 3 3 R$ 1.350 mil
2021 Conselho de 3 2% R$ 150 mil
Administragéo
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
Obs. (*) Numero de membros corresponde a média anual apurada com base
na quantidade de membros més a més.
(**) Quantidade de conselheiros apresenta apenas o0s conselheiros

remunerados, ndo incluindo o membro que acumula funcdo na

diretoria executiva e é remunerado exclusivamente pela funcdo de

diretor.

13.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal:

N&o hé remuneracao variavel para o conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal.

13.4. Em relacd@o ao plano de remuneracdo baseado em acfes do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente
Ndo ha plano de remuneracdo baseado em ag¢bes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria.
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13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da
diretoria estatutéria:

Ndo ha plano de remuneracdo baseado em agbes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria.

13.6. Em relacdo as opc¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

N&o ha opcdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria.

13.7. Em relacdo as opcdes exercidas e acBes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:
N&o houve remuneracdo baseada em a¢Bes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos

3 Ultimos exercicios sociais.

13.8. Descri¢ao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das a¢Bes e das
opgodes:

N&o ha remuneracdo baseada em acdes (opgdes exercidas e ou acgdes entregues) do conselho de

administracdo e da diretoria estatutéria.

13.9. Informar a quantidade de a¢gdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢fes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados

por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social.

31/12/2020 Acles Ordinérias % AcOes Preferenciais %
Conselho de 73 0,0106 61.832 4,5067
Administracéo
Diretoria 0 0,0000 0 0,0000
Conselho Fiscal 0 0,0000 0 0,0000
Outros 685.928 99,9894 1.310.170 95,4933

Total 686.001 100,00 1.372.002 100,00
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13.10. Em relacéo aos planos de previdéncia

Atualmente nado existe plano de previdéncia.

13.11. Remuneracéo dos 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administracgao,

diretoria estatutaria, e ao conselho fiscal, em forma de tabela:

Ano Orgéo Coqsglho d~e Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal
Administracdo

NUmero de Membros 3 2 N/A

NUmero de Membros

Remunerados 2 2 NIA

2018 Valor da maior 62.400,00 651.000,00 N/A
remuneracéo (R$)

Valor da menor

= 62.400,00 506.000,00 N/A
remuneragéo (R$)
Valor medio da 62.400,00 578.000,00 N/A
remuneragado (R$)
NUmero de Membros 3 2,5 N/A
NUmero de Membros 2 25 N/A

Remunerados

2019 Valor da maior 64.740,00 679.000,00 N/A
remuneracao (R$)

Valor da menor

~ 64.740,00 471.562,67 N/A
remuneragéo (R$)
Valor médio da 64.740,00 473.200,00 N/A
remuneracéo (R$)
Ndmero de Membros 3 3 N/A
Numero de Membros 2 3 N/A
Remunerados
2020 Valor da maior 65.960,00 688.256,00 N/A
remuneracdo (R$)
Valor da menor 65.960,00 72.480,00 N/A
remuneracéo (R$)
Valor médio da 65.960,00 325.129,33 N/A

remuneracéo (R$)

O valor da menor remuneragéo da Diretoria foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerag¢do ou indeniza¢cdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria (inclusive conseqiiéncias financeiras para o emissor)

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo

do cargo ou de aposentadoria.
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13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de
cada 6rgado reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

N&o houve remuneracdo na Controlada para membros do conselho de administragdo, conselho fiscal e

diretoria estatutaria, que sejam partes relacionadas aos controladores.

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nao a funcéo que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N&o houve remuneracgéo do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por

qgualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.

13.15. Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutéaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

N&o houve remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que as diferengas entre a proposta de remuneracao para 2020 (R$ 2.000 mil) e a
remuneragdo efetivamente realizada no exercicio (R$ 1.107 mil), constantes do item 13.2 do FR
decorreram da nao correspondéncia entre o periodo da proposta (de uma AGO a outra) e o periodo da
efetiva apuracdo (exercicio social de 2020), pela manutencdo de apenas 2 (dois) membros exclusivos
para o Conselho de Administracdo e pelo acimulo de fun¢des do Diretor Executivo e de RelagBes com
Investidores e Presidente do Conselho de Administracdo, remunerado exclusivamente pela funcdo de

Diretor.



ANEXO V

ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGO

Nos termos do Art. 5° da Instrugdo CVM n° 481/2009, para ser admitido na assembleia, os acionistas

deverdo apresentar os comprovantes de sua condi¢do de acionista, mediante a apresentacéo de:

0) documento fornecido pela instituicdo financeira escrituradora ou entidade custodiante das
acOes de emissdo da Companhia; e

(i) documento de identidade e/ou os atos societarios que comprovem sua representacéo legal.

Os comprovantes de identificagdo do acionista ou de seu mandatario deverdo ser enviados a Companhia,
preferencialmente, até as 18:00 horas do dia 19 de abril de 2021 ou através de e-mail ou outro meio

eletrénico disponivel.

Os acionistas que forem representados por procurador deverdo observar o disposto no art. 126 da Lei das
Sociedades por A¢des, enviando a Companhia a respectiva procuracao, preferencialmente, até as 18:00
horas do dia 19 de abril de 2021.

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar, a Companhia,

preferencialmente até as 18:00 horas do dia 19 de abril de 2021:

0] cépia do documento que comprove a qualidade de administrador da pessoa que ira representar
o fundo na assembleia;

(i) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que
compareca a assembleia ou a quem tenha outorgado a procuracao; e

(i) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos na

T

alinea “ii” deste item, a ele relativos.
N&o obstante, a Companhia ressalta que o envio prévio de documentos por meio eletrénico ou cépias visa
somente dar agilidade ao processo, sendo obrigatéria a apresentacdo dos documentos originais para a

participacdo da Assembleia.
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A Companhia informa ainda, a possibilidade do exercicio do voto daqueles acionistas que ndo puderem
comparecer no dia da AGO, ou se assim preferirem, por meio do boletim de voto a distancia, nos termos
da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CV*") 481/2009, conforme alterada pela Instrucdo
561/15.

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, podera fazé-lo por meio: (i) do envio
diretamente a Companhia; (i) ao seu agente de custddia que preste esse servico, ou (i) ao agente
escriturador das agGes da Companhia - Itau Corretora de Valores S/A.

Caso opte por enviar o boletim diretamente & Companhia, o acionista devera enviar o Boletim para o
endereco postal da Companhia, abaixo indicado, devidamente assinado, rubricado e acompanhado de

cépia autenticada dos seguintes documentos:

0] Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista ou de seu representante legal (neste

caso, acompanhado da comprovacéo de poderes);

(i) Pessoas Juridicas: documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista

e documento de identidade do representante; e

(iii) Fundo de Investimento: documentos indicados no inciso anterior e regulamento de fundo.

Para facilitar os trabalhos da Assembleia, 0 acionista pode enviar cépia do Boletim e dos documentos
exigidos para o endereco eletrbnico: assembleia@wetzel.com.br, mas as vias originais devem ser
entregues no enderec¢o postal da Companhia até 14/04/2021. Os originais que forem recebidos apés essa

data serdo desconsiderados.

Os acionistas serdo comunicados em até 03(trés) dias da data de recebimento do boletim de voto a

distancia, se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.
Caso o acionista, apos a transmissao da instrugdo de voto ou envio do Boletim, opte por comparecer a
Assembleia (pessoalmente ou por procurador), a instru¢éo de voto a distancia podera ser desconsiderada,
caso solicite exercer o voto presencialmente.

Os acionistas deverdo enviar os documentos acima, para os seguintes enderecos:

Envio de Documentos por e-mail:

E-mail: assembleia@wetzel.com.br

Assunto: Documentos para AGO Wetzel S.A. [Nome do Acionista/Procurador]
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Envio de Documentos Fisicos:

Wetzel S/A — Em Recuperacédo Judicial

A/C: Departamento Juridico e de Relagdes com Investidores

Rua Dona Francisca, n® 8300, Bloco H, Perini Business Park, Distrito Industrial
Joinville-SC, CEP: 89.219-600

Por fim, a Companhia esclarece que a Proposta da Administracdo encontra-se a disposicdo dos
interessados na sede da Companhia e nos sites da B3 S.A. (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br)

e da Companhia (www.wetzel.com.br/a-wetzel/relacoes-com-investidores/).

Qualquer davida, favor contatar o departamento de Relagdo com Investidores no telefone + 55 47 3451-

8510 ou dri@wetzel.com.br ou assembleia@wetzel.com.br
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